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d redakji

Projekt ,Decydujmy razem” dobiega konca i, tak jak to bywa w przypadku kazdej dziatalnosci projektowej, rodzi pytanie, z jednej
strony, czy zatozenia, tkwigce u podstaw samego pomystu, zostaty zrealizowane, a z drugiej, czy projekt cho¢ w czeéci spowodowat
zmiany rzeczywistosci spotecznej. Czy zmiany, dotyczace w znacznej mierze Swiadomosci i mentalnosci, dotknety spotecznoscilokal-
ne, spotecznikéw, samorzadowcdw i czy jest szansa na to, aby procesy decyzyjne w tych srodowiskach przebiegaty w duchu szerszej
i powszechniejszej niz do tej pory kooperacji i partycypacji obywateli?

W ciggu pieciu lat dziatalnosci projektowej odbylismy kilkanascie seminariéw i konferencji w Warszawie i innych osrodkach aka-
demickich w kraju. Odwiedzalismy te miejsca liczac, ze bedzie mozliwos¢ spotkania nie tylko przedstawicieli réznych form naszej
zawodowej aktywnosci: ludzi nauki i kultury, dziataczy samorzadowych i pozarzadowych, lokalnych animatoréw i aktywistéw,
ale przede wszystkim, poznania réznych sposobéw myslenia o otaczajacym nas $wiecie i rozmaitych perspektyw rozwigzywania
problemoéw lokalnych. Wizyty te miaty rézne oblicza, od tych, gdzie dostrzegalismy site i determinacje do wspdlnotowego dziatania,
az po takie, w ktérych dominowaty kostyczne, konserwatywne relacje miedzy réznymi podmiotami zycia lokalnych spotecznosci.

niezmienng konkluzje. Jest nia refleksja dotyczaca potrzeby dziatan edukacyjnych w zakresie partycypacji i to wedtug dwdch porzad-
kéw - jednego na poziomie dziatar formalnych i nieformalnych i drugiego, na réznych poziomach ksztatcenia i wieku: w ramach nauki
szkolnej, edukacji wyzszej, ksztatcenia ustawicznego, ale i szkolen i warsztatéw, wyjazddw studyjnych, uczenia poprzez dziatanie. Watek
edukowania w zakresie dziatari partycypacyjnych, animacyjnych i wspétudziatu w podejmowaniu decyzji publicznych, jako sposobu
na upowszechnianie postaw i zachowan obywatelskich oraz rozszerzania ich zasiegu, zaréwno w skali jakosciowej, jak i ilosciowej, zna-
lazt takze swoje odzwierciedlenie w Zielonej Ksiedze wsparcia partycypacji publicznej w Polsce, przygotowanej przez Instytut Spraw Pu-
blicznych, a takze podczas styczniowej konferencji Rzeczpospolita lokalna, w wielu wystapieniach i dyskusjach plenarnych, jak i w pra-
cach podejmowanych w zespotach roboczych. Wypracowane rozwiazania i ich propozycje moga postuzy¢ jako istotne wsparcie dziatan,
formutowanych obecnie jako rekomendacje ptynace z rozmaitych form aktywnosci w ramach projektu ,Decydujmy razem’, ale takze
wielu innych inicjatyw o podobnym charakterze i tematyce. Warto siegna¢, w szerszym niz dotychczas zakresie, po ré6zne miedzynaro-
dowe doswiadczenia dotyczace partycypacji publicznej i jej uczenia.

W kontekscie tych zagadnien pojawia sie szereg pytan o znaczeniu podstawowym - jakie rozwigzania prawne i instytucjonalne, spo-
$réd juz istniejacych, moga wspierac szkoty podstawowe, gimnazjalne, srednie we wprowadzaniu w zycie edukacji do partycypacji?
Jakie dziatania prowadzace do wigczania mechanizméw partycypacyjnych do sposobu funkcjonowania szkét powinny zostac pod-
jete? Te pytania odnosza sie do ksztatcenia formalnego, ktére w opinii wielu srodowisk i na podstawie wielu badan bardziej nasta-
wione jest na przekazywanie wiedzy niz uczenie umiejetnosci: pracy grupowej, zdolnosci kooperacji i wspotpracy, pracy projektowej,
czyli tego, co prowadzitoby do wyksztatcania sie postaw i zachowan partycypacyjnych. Podstawa programowa przedmiotu Wiedza
o spoteczenistwie w niewielkim stopniu jest edukacjg obywatelska, bowiem program ten gtéwnie koncentruje sie na formach i me-
chanizmach dziatania instytucji publicznych, regulacjach prawnych w tym zakresie oraz procedurach demokratycznych. Wprawdzie
w podstawie programowej pojawita sie tzw.,metoda projektu edukacyjnego’, zaktadajaca, ze uczniowie nabywaja pewne praktyczne
umiejetnosci, uczac sie rozwigzywac problem badawczy lub spoteczny - pracujac razem, opracowuja plan jego wdrazania, a potem
wprowadzaja i prezentuja go w formie kompleksowego dziatania. Jest to jednak zaledwie utamek tego, co w wymiarze catosciowych
potrzeb spotecznych powinno wptywaé na znacznie szerszg niz obecnie zdolnos¢ i che¢ wspotuczestnictwa i wspotdecydowania
o sprawach publicznych.

Coraz czesciej pojawiaja sie jednak opinie, ze ze wzgledu na trudnos¢ w wypracowaniu modelu ksztattowania postaw aktywizuja-
cych, animacyjnych i partycypacyjnych przez system oswiaty formalnej, nalezy przerzuci¢ akcent na edukacje pozaformalng i nie-
formalna. Mogtaby ona odbywac¢ sie w powigzaniu ze szkotami, ale raczej w dziataniach zewnetrznych i w duzej mierze wspdlnie
z instytucjami publicznymi. Taki punkt widzenia dotyczy mniej sterowanego myslenia o partycypadcji, ktéra sama w sobie nie po-
winna by¢ zaplanowana i zaprogramowana. Wedtug tego rodzaju przekonania, nieodtaczng czescia i wzmocnieniem ksztatcenia
i wyksztatcenia formalnego powinno by¢ uczenie poprzez dziatanie.

Ale te rozmaite punkty widzenia i perspektywy wynikaja ze zderzenia sie z problemami, ktére nie maja tylko wymiaru prawno-
-formalnego i instytucjonalnego, ale takze cywilizacyjny i generacyjny. W znacznej mierze tez dotycza z jednej strony — problemu
sterowanego i spontanicznego charakteru proceséw partycypacyjnych, z drugiej — dylematu, na ile podejmowane dziatania partycy-
pacyjne sa wynikiem aktywnosci lideréw, a w jakim stopniu powinny mie¢ wymiar bardziej egalitarny.

Na ostatnim seminarium w ramach projektu,Decydujmy razem’, w dniach 29 i 30 maja, odbywajacym sie pod hastem Edukacja do party-
cypacji mozna odnalez¢ wiele zasygnalizowanych tu zagadnien. Ale ani piecioletni projekt, ani seminarium, ani ta publikacja nie koriczy
i nie zamyka probleméw, ktére kontynuowane beda w réznych formach dziatan i wspotpracy miedzy instytucjami publicznymi i niepu-
blicznymi, samorzadowymi i pozarzadowymi, akademickimi i eksperckimi. Stad kierowane w tym miejscu szczegdlne podziekowania
dla 0séb i instytugji, z ktérymi mieliSmy zaszczyt w ramach projektu wspoétpracowad, sa zarazem zaproszeniem do realizacji wspolnych
pomystéw i dziatar w przysztosci,

W imieniu redakgji kwartalnika Animacja Zycia Publicznego,
Stanistaw Mocek, redaktor naczelny



-

Spotecznikostwo w Polsce po 25 latach
doswiadczen demokratycznych i obywatelskich

Dwudziesta pigta rocznica rozpoczecia transfor-
macji ustrojowej stanowi doskonaly okazje, aby
zatrzymac si¢ i spojrze¢ wstecz na dtugg droge,
jaka spolecznikostwo przeszto w Polsce. Jest to
uzasadnione takze z tego powodu, ze postawa
atelska odegrata istotng role w obaleniu re-

emu w Polsce. Z okazji tej roczn

przyjrzec si¢ kilku stwierdzeniom, ktore we
szty do kanonu niepodwazalnych prawd o stanie
spoleczenstwa obywatelskiego w Polsce. Chodzi
zarowno o model wsparcia dla inicjatyw obywa-
telskich i jego uzasadnienie w ramach liberalnego
porzadku zmian wprowadzonych po 1989 roku,

jak i o cechy charakterystyczne dla spofeczniko-

stwa w Polsce.

Co nam zostato z tych lat?

Wyznacznikiem najwazniejszych czynnikow z historii da-
nego kraju jest popularno$¢ konkretnych zdarzen czy jed-
nostek poza jego granicami. W tym kontekscie, istota
ruchu masowego oraz zwigzku zawodowego Solidarnos¢
z lat 80. XX wieku bezdyskusyjnie pozostaje kamieniem

milowym w $wiadomosci obserwatorow zycia publicznego
spoza Polski. Mimo to, w dalszym ciagu wydarzenia sierp-
nia 1980 roku w Gdansku nie s3 w odpowiedni sposob
prezentowane zagranicznemu odbiorcy. Promocja pol-
skiego udzialu w obaleniu komunizmu cze¢sto pozostaje
niewykorzystang szansg. Swiadezy o tym obserwacja po-
czyniona przeze mnie w Migdzynarodowym Domu Zwigz-
kow Zawodowych w Brukseli. W budynku tym znajduje
si¢ kopia stynnych 21 postulatow ,Miedzyzakladowego
Komitetu Strajkowego w Stoczni Gdanskiej im. Lenina”.
Jednakze ten dokument zostal umieszezony bez jakiego-
kolwiek objasnienia lub tlumaczenia w jezyku angielskim
czy francuskim, co sprawia, ze jego tres¢ pozostaje catkowi-
cie niezrozumiata dla, nieznajacego jezyka polskiego, od-
biorey. Przebywajac w budynku, nie ma on $wiadomosci,
ze na $cianie wisi obiekt wpisany na list¢ najbardziej war-
tosciowych dokumentéw ludzkosci UNESCO — , Pamie¢
Swiata”. Obserwacjg t¢ potwierdzita reakcja uczestnikow
konferencji nt. prywatnych inicjatyw obywatelskich na rzecz
solidarnosci globalnej, ktora odbywata si¢ w tym budynku,
na moja prezentacje. Dla badaczy z Europy Zachodniej
argument, iz okres realnego socjalizmu w Polsce to nie tyl-
ko czas ciemnoty, niedoboru i braku Zyciowych szans, ale
ze stanowil on rowniez kontekst dla powstania spoteczen-
stwa obywatelskiego, byt zdumiewajacy.



Kopia 21 postulatow Miedzyzaktadowego Komitetu Strajkowego w Stoczni Gdanskiej im. Lenina z sierpnia 1980 roku,
znajdujaca si¢ w Migdzynarodowym Domu Zwigzkow Zawodowych (International Trade Union House) w Brukseli.
Fot. Galia Chimiak, styczen 2014.



W tym samym duchu — mato kto zdaje sobie sprawe, ze
stworzenie przez Bank Swiatowy koncepcji dobrego rza-
dzenia (good governance), ktora uzasadnia wsparcie dla orga-
nizacji obywatelskich jako istotnych podmiotow wspol-
uczestniczacych w rzadzeniu, zainspirowane zostato wla-
$nie zrywem obywatelskim z lat 80. i 90. w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, przede wszystkim w Polsce. W prak-
tyce koncepcja dobrego rzadzenia byla eufemistycznym
uzasadnieniem dla uprawomocnienia instytucji obywatel-
skich, zast¢powania lub wyreczania, monitorowania badz
po prostu do legitymizacji dzialan wladz panstwowych. Po-
jecie dobrego rzadzenia odbylo dlugg droge zanim z pow-
rotem wrocito do Polski. Pierwotnie good governance, jako
narzedzie, miato stuzy¢ zwalczeniu kryzysu rzadzenia
w krajach rozwijajacych si¢. Dopiero parg lat po rozpocze-
ciu transformacji w Polsce wsparcie zagraniczne zaczelo
odnosi¢ si¢ nie tylko do reform gospodarczych. Pod szyl-
dem wspierania dobrego rzadzenia, zinstytucjonalizowa-
ne spolecznikostwo stalo si¢ beneficjentem zaréwno po-
mocy technicznej, jak i finansowej z zagranicy, w ramach
pomocy oficjalnej przeznaczonej dla krajow przechodza-
cych transformacj¢ ustrojowa. Aktualnie Polska staje si¢
rzecznikiem dobrego rzadzenia, eksportujac to narzedzie
do krajow, do ktorych dociera polska pomoc rozwojowa,
zwlaszeza do krajow Partnerstwa Wschodniego.

Spotecznicy, czyli kto?

Istnieje jeszeze drugi, bardziej istotny z punktu widzenia
niniejszego opracowania, aspekt demokratyzacji zycia pu-
blicznego w Polsce i dlatego przypomnie¢ nalezy, ze spo-
fecznikostwo to nie tylko Solidarnos¢ z lat 80. W poprzed-
nim ustroju, co najmniej cztery zbiorowe podmioty byly
utozsamiane ze spolecznikostwem w Polsce. Poza zrywem

Fot. depositphotos.com

Solidarnosci, postawe obywatelska demonstrowali inte-
lektualisci — liderzy opozycji, Kosciot katolicki oraz ko-
lektywy artystyczne kultywujace postawe obywatelskiego
niepostuszenstwa. Pamietajmy, ze funkcjonowanie tych
wszystkich podmiotow warunkowala powodujaca auto-
cenzure $wiadomos¢, ze trzeba dziata¢ w ramach panstwa
totalitarnego. Po 1989 roku okazalo si¢, ze postulowany,
autentyczny udziat obywateli w zyciu publicznym nie jest
marzeniem, lecz stanowi proces wymagajacy innej strate-
gii w ramach ustroju demokratycznego. Od $wiadomego
samoograniczenia, w ramach opresyjnego systemu poli-
tycznego, spolecznikostwo musiato ewoluowac w kierunku
bardziej pragmatycznego sposobu dziatania. W ramach
demokratycznego ustroju moglo wreszcie rozszerzy¢ pola
funkcjonowania od opozycyjnych wobec panstwa w kie-
runku dziatan na rzecz dobra wspélnego, badz w interesie
konkretnej grupy. Jeszeze bardziej istotna byla czeciowa
dezaktualizacja wspolnotowego modelu zaangazowania
obywatelskiego, charakteryzujaca si¢ zaangazowaniem
w ramach poprzedniego systemu na rzecz indywiduali-
zmu, chocby .z ludzky twarzg”.

Jak dowiodly badania empiryczne, po obaleniu komuni-
zmu w Polsce doszlo do ilosciowej oraz rodzajowej prolife-
racji przejawow spolecznikostwa. Dzialalnos¢ organizacji
tradycyjnych, jak np. kola gospodyn wiejskich czy ochot-
nicza straz pozarna, nie odnotowala tak gwaltownej ewo-
lucji, jakg charakteryzuje si¢ spolecznikostwo w ramach
powstalego na wzor zachodni modelu samoorganizacji
instytucji pozarzadowych. Tradycyjne organizacje spo-
teczne silne identyfikuja si¢ ze swoimi spolecznosciami lo-
kalnymi oraz wcigz najlepiej odnajduja si¢ we wspotpracy
z samorzadami. Te ich cechy stanowig zaréwno staba,
jak i mocng strone spolecznikostwa na wsi i w malych
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miejscowosciach. Z jednej strony, organizacje te sg auten-
tycznie zakorzenione w swoich spolecznosciach, tym sa-
mym kontynuujac komunitarny model samoorganizacji
spolecznej, zdrugiej strony, brak im nie tylkowiedzy, umie-
jetnosci ,rozwinigcia skrzydel” i siegnigcia po inne zrodfa
w celu zaréwno dywersyfikacji finansowania, jak i unieza-
leznienia si¢ od lokalnych ukladow; ale takze motywacji
do rozszerzenia pola dziatalnosci i przedmiotu zaintereso-
wan. Poza weigz aktualng dominacja wiecznych dziataczy,
wiele tych organizacji bazuje na catkowicie nicodptatnym
zaangazowaniu spolecznikow. Spora cz¢$¢ organizacji tra-
dycyjnego spolecznikostwa najezesciej zyje w symbiozie
z samorzgdem lokalnym i stanowi w pewnym sensie jego
przedluzenie. Dla tego rodzaju dziatalnosci negatywnym
punktem odniesienia sg instytucje centralne, tj. zarowno
pozarzqdowe, jak i panstwowe.

Najbardziej dynamicznie rozwijajacy si¢ gataz spoteczni-
kostwa po 1989 roku stanowia, coraz bardziej sprofesjo-
nalizowane, organizacje pozarzadowe, dzialajace w wigk-
szych miejscowosciach. Przez ¢wier¢ wieku wlasnie ta od-
miana spolecznikostwa znacznie rozprzestrzenita si¢ oraz
zdywersyfikowata swoja dziatalnos¢. Fascynujace jest prze-
$ledzenie konkretnych karier w ramach Trzeciego sektora.
Perspektywa ta pozwala uwidoczni¢ ewolucje miejskiego
typu spofecznikostwa. Aktualnie najbardziej uderzajaca
wydaje si¢ przepas¢ migdzy organizacjami duzymi, ktore
sg bardzo skuteczne w zdobywaniu i wydatkowaniu znacz-
nych srodkow, takze pochodzacych z zagranicy, a organi-
zacjami mniejszymi, ktore opieraja swoja dzialalno$c¢ na re-

alizacji kolejnych projektow. W przypadku tych pierwszych,

ktére mozna okresli¢ mianem mastodontow sektora oby-
watelskiego w Polsce, mozemy mowi¢ o zawodowej dzia-
talnosci spolecznej. Czes¢ organizacji pozarzadowych,
ktore wykazujy si¢ skutecznoscia w zdobywaniu grantow
i realizacji znacznych przedsiewzig¢, zakladana byla przez
przedstawicieli kategorii ,bozych szalencow” czy tez
,cichych bohateréw transformacji”. Niemniej jednak, ak-
tualnie stanowig oni elit¢ — takze finansowa — spoteczni-
kostwa, ktora ewoluowata w kierunku odrebnej kategorii
dziataczy organizacji pozarzadowych. Do nich dolaczaja
osoby z dotychezasowym do$wiadezeniem pracy w sek-
torze prywatnym lub panstwowym, ktorzy charakteryzu-
ja si¢ przedsigbiorczoscia i potrafig ubiega¢ si¢ o granty.
Dla elity sektora pozarzadowego w Polsce dziatalnos¢ spo-
feczna staje si¢ sposobem na zycie, nie za§ hobby lub do-
datkowy dzialalnoscia. Tej kategorii spofecznikostwa
zawdzigczamy wiele z bardziej rozpoznawalnych marek
sektora pozarzadowego. Sg to niektore organizacje zaan-
gazowane m.in. w edukacje, promocije praw kobiet i dzie-
ci, think tanki, podmioty parasolowe. To one s w stanie
dziata¢, az do skutku, by wprowadzi¢ zmiany systemowe
w roznych dziedzinach w Polsce.

Spotecznikostwo w czasie kryzysu

Rowniez spolecznikostwo rozumiane jako praca wolunta-
rystyczna przeszlo znaczng ewolucje oraz dywersyfikacje
znaczen od poczatku transformacji. Zaryzykowa¢ mozna
twierdzenie, ze €zg$¢ zaangazowania, ktore teoretycznie
mozemy zakwalifikowa¢ jako spolecznikostwo, jest de facto
efektem ubocznym kryzysu finansowego oraz nadprodukeji

Fot. depositphotos.com



0sob miodszego pokolenia z wyzszym wyksztalceniem,
o wigkszych ambicji oraz, czasami, z duzym doswiadcze-
niem zyciowym wynikajacym z podrézowania. Czy mlodzi
ludzie zmuszeni do zdobywania doswiadczenia zawodowe-
g0 jako stazysci, w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa
znalezienia zatrudnienia, ktorzy pracujy jako wolontariu-
sze w organizacjach pozarzadowych, rzeczywiscie moty-
wowani sg checig dziatania ,dla dobra wspolnego™? Czy
mamy prawo oczekiwa¢ od nich, Ze musza poczuwac sie
do spofecznikostwa, w sytuacji ody dramatycznie brakuje
im zyciowej stabilizacji? W przypadku osob, ktore z oso-
bistych pobudek trafiaja do sektora organizacji pozarzado-
wych, mozemy czasami jednak mowi¢ o niezamierzonym
efekcie, w postaci przyswojenia spolecznikosnva poprzez
dziatanie. Co prawda, niektorzy przedstawiciele sektora
obywatelskiego krytycznie odnosza si¢ do wartosci dodanej
pracy wolontariuszy zagranicznych na rzecz rozwoju kraju,
w ktorym pracuja i twierdza, ze najwyzej sami wolontariu-
sze zyskuja na tym doswiadczeniu. Przyklad zagranicznego
woluntaryzmu dobitnie $wiadezy o aktualnosci indywidu-
alistycznego modelu spotecznikostwa w Polsce.

Obywatele swiata, wspdlnoty indywidualistow i ad hoc
aktywisci

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, przyspie-
szenia nabral najnowszy wymiar spolecznikostwa, tj. so-
lidarnos¢, takze z osobami i grupami spoza granic Polski.
By¢ moze rozwoj wymiaru globalnej solidarnosci stanowi
najbardziej doniosly aspekt wspolezesnego modelu spo-
lecznikostwa w Polsce. Swiadezy on takze o dojrzewaniu
i otwarciu si¢ na $wiat polskich spofecznikow. Z jednej stro-
ny mamy do czynienia z naturalng ewolucjg czesci sektora
pozarzadowego, np. z dostarczaniem pomocy humanitarnej
w kierunku angazowania si¢ we wspolprace na rzecz rozwo-
ju. Inny przykfad to przeorientowanie si¢ organizacji dziata-
jacych na rzecz edukacji obywatelskiej w kierunku edukacji
globalnej. Oprocz uzupelnienia dzialalnosci istniejacych
organizacji pozarzadowych o projekty rozwojowe, za spra-
wa nowej generacji spolecznikow powstajg zupelnie nowe
inicjatywy na rzecz globalnej solidarnosci. Ten model zaan-
gazowania jak najbardziej nalezy do indywidualistycznej od-
miany spolecznikostwa. Zainteresowania tych spotecznikow
kwalifikujg ich do kategorii obywateli $wiata. Sg to osoby
zarowno empatyczne, jak i przedsi¢bioreze, wykorzystujace
swoje umiejetnosei do polepszenia losu osob zamieszkalych

na Globalnym Potudniu.

O dywersyfikacji modelu spolecznikostwa w Polsce $wiad-
czy takze niezarejestrowane inicjatywy obywatelskie.
"To w nich upatruje si¢ przede wszystkim powrotu lub odro-
dzenia uwspolnotowionego spolecznikostwa. Wydaje si¢
jednak, ze jest to hybrydowy rodzaj dziatalnosci, ktory ow-
szem, ma w sobie ducha komunitarianizmu, lecz ma tak-
ze charakter niszowy, motywowany indywidualistycznymi
pobudkami. Roznorakie kooperatywy spozywceze, kluby
nieformalne, squoty i inne niezinstytucjonalizowane prze-
jawy dzialalnosci spolecznej stanowig przyktad par excellence
wspolnotowego spofecznikostwa, lecz czgsto jest to dziata-
nie na rzecz wlasnych czfonkow, mimo tego, ze cechuje je
niestalos$¢ bazy czlonkowskiej.
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Nie wypada pomina¢ przejawéw spolecznikostwa ad hoc,
ktore charakteryzujg cz¢s¢ nowych ruchow spolecznych.
Filantropia SMS-owa oraz rola portali spotecznosciowych
w organizowaniu protestow, ale takze w mobilizacji bardziej
trwalych przejawow spolecznikostwa, nie jest juz innowacja
i zadomowila si¢ w coraz bardziej pojemnej koncepcji oby-
watelskosci. Na ile ta kategoria aktywnosci obywatelskiej
przyczynia si¢ do utrwalenia zalazkéw spotecznikostwa
za wezesnie wyrokowac. Tymezasowe koalicje jednostek wo-
kot konkretnej sprawy, ktora bezposrednio ich dotyczy, takie
jak protesty wokot ACTA, by¢ moze rowniez stanowi rodzaj
spolecznikostwa. Wowcezas mowi¢ musimy o zrywach oby-
watelskich bez oznaki dziatania na rzecz dobra wspolnego,
adyz dotyczg one dobra jednostki.

Nieco inaczej wyglada sprawa z funkejg partycypacyjng
spolecznikostwa. Czy mozliwos¢ udzialu w konsultacjach
spolecznych lub wspolne decydowania o podziale (mini-
malnej czgsei) finansow samorzadow w ramach budzetu
obywatelskiego rzeczywiscie upodmiotawia inicjatywy oby-
watelskie, czy tez stanowi wygodny sposob legitymizacji
dziatania wladzy? Coraz cze¢sciej stycha¢ glosy $wiadezace
o prawdopodobienstwie wystapienia tej drugiej mozliwo-
$ci. Nawolujg one do zaprzestania pozornego udziatu oby-
wateli w procesach decyzyjnych, ktore tym samym legity-
mizujg polityke panstw czy instytucji miedzynarodowych.
Oznaczatoby to koniecznos¢ wzigcia na siebie z powrotem
odpowiedzialnoéci za rzadzenie krajem i zaprzestania wi-
kfania obywateli w gr¢ o nazwie dobre rzadzenie. Mimo
tych zastrzezen, niezaprzeczalny jest fakt, ze mozliwos¢
udzialu w demokracji uczestniczgcej wyzwala potencjat
spolecznikowski i przyczynia si¢ do rozpowszechnienia ak-

tywnej postawy obywatelskiej w Polsce.
Spotecznikiem kazdy moze byé

Pozytywistyczny etos inteligencji, charakteryzujacy spo-
fecznika z XIX wieku, aktualnie stanowi tylko jeden z wie-
lu, na pewno nie dominujacy, wyznacznik spolecznikostwa
w Polsce. Uwspdlniotowiony wymiar wspolezesnej dziatal-
nosci spotecznej weigz odnajdujemy w tradycyjnych formach
samoorganizacji spolecznych. Indywidualizm z ludzka
twarzg, cechujacy osoby dzialajace w miejskich organizacji
pozarzadowych, dominowat na poczatku drugiej dekady
transformacji. Aktualnie widoczne jest paczkowanie r6z-
nego rodzaju form spolecznikostwa. Niektore z dziatan,
ktore zakwalifikowaliby$my jako spolecznikostwo, stosujac
dotychczasowy definicje, wskazuja na potrzebe przeana-
lizowania zawartosci tego pojecia w celu jego uwspoleze-
$nienia. Gdyby$my tego nie zrobili, stwierdzi¢ musieliby-
$my, ze ma si¢ ono dobrze w Polsce, gdyz caly czas ewoluuje
i si¢ rozrasta. Aby moc jednak wspierac te dziatania, uzna-
jac ich wartosci dodane w ustroju demokratycznym, musi-
my na biezgco badac i dostosowywa¢ narzedzia pojeciowe
do rzeczywistosci spolecznej.

dr Galia Chimiak
Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk



Podstawe panstwa demokratycznego stanowi sprawnie zor-
ganizowane spoleczenstwo obywatelskie'. Jednym z jego
istotnych filarow jest aktywnos¢ spoteczna. Do partycypa-
¢ji w zyciu spolecznym powinno zacheca¢ si¢ juz mtodych
obywateli. W tym przypadku nalezaloby zwroci¢ szezegolng
uwage na aktywno$¢ w wymiarze lokalnym, czyli czynne
dzialanie na rzecz otoczenia, w ktorym mlodziez na co
dzien funkcjonuje.

Nasuwa si¢ pytanie, dlaczego akcent ma by¢ potozony
na perspektywe wezsza, lokalng, a nie na szeroka, obejmujacy
cale spoleczenstwor Szukajac odpowiedzi, mozna odwola¢
si¢ do samej definicji edukacji obywatelskiej, w ktorej ,,pod-
kresla si¢ wage przejscia od postrzegania $wiata z perspektyw

ch rozwiazan
hiwum autorki

prywatnej i lokalnej do myslenia kategoriami calego spole-
czenstwa i panstwa . Tomasz Kazmierczak wyroznil trzy
rodzaje partycypacji spolecznej: wspolnotowa, dotyczaca
uczestnictwa w zyciu spolecznosci lokalnej, publiczna,
w ktorej przez uczestnictwo rozumie si¢ zaangazowanie
na poziomie caiego spoleczeﬁstwa i panstwa, oraz indywi—
dualna, obejmujaca codzienne wybory jednostki i ukazu-
jaca jej oczekiwania wzgledem $rodowiska, w ktorym zyje.
Perspektywa przyjeta w tej pracy zaklada, Ze polaczenie
partycypacji indywidualnej ze wspolnotows ulatwia przej-
scie do partycypacji publicznej.

Idac tym tokiem myslenia, zaangazowanie miodych ludzi
w zycie Sp()lecznoéci 10kalnej , moze zaprocentowac ich

1. Termin ,spoteczeristwo obywatelskie” ma wielowiekowa tradycje i doczekato sie wielu definicji. Na potrzebe tej pracy zostata przyjeta defi-
nicja spoteczenstwa obywatelskiego przytoczona przez E. Shilsa w artykule: Co to jest spofeczeristwo obywatelskie, [w:] Europa i spoteczeristwo
obywatelskie. Rozmowy w Castel Gandolfo, Michalski M. (red.), Wydawnictwo Znak, Krakéw 1994, ss. 10-12: ,Spoteczeristwo obywatelskie to
spoteczenistwo, w ktorym rola obywatelskiej samo$wiadomosci zbiorowej jest znaczna. Stanowi ono publiczng sfere i jest wytworem prywat-
nych i rzadowych instytucji. Te sfere i wytwor prywatnych i rzadowych instytucji mozna uznac za obywatelskie, gdy sprawuja normatywna,
regulacyjna funkcje wobec ekonomii i paristwa oraz tych prywatnych instytucji, w tym takze pierwotnych instytugji tego spoteczenstwa. (...)
Lbiorowa samo$wiadomo$¢ catego spoteczenistwa charakteryzuje zainteresowanie wspélnym dobrem. Obywatelskos¢ to swoisty Swiatopo-
glad i dyspozycja spoteczeristwa obywatelskiego, wywodzaca sie z uczestnictwa jednostek w jego zbiorowej samoswiadomosci. Z obywatel-
skosci wynika przywigzanie do catosci spoteczeristwa, objawiajace sie w decyzjach i dziataniach zmierzajacych do ochrony i pomnazania dobra
catej spotecznosci. (....) Obywatelsko$¢ to akceptacja zobowiazania do dziatania (. . .) na rzecz wspdlnego dobra, w momencie podejmowania

decyzji tyczacych sprzecznych intereséw czy ideatdw”.

2. Encyklopedia szkolna PWN. Wiedza o spofeczeristwie, pod red. A. Mikusinskiej, Warszawa 2009, 5. 109.
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zaangazowaniem w dzialalno$¢ spoleczng w dalszym zyciu®*.
Dlatego tez, glownym celem edukacji obywatelskiej jest —
wedlug badan przeprowadzonych przez Instytut Spraw
Publicznych — ,nauczenie obywateli aktywnosci na rzecz
swego otoczenia i brania za nie odp()wiedzialnoéci, poczy-
najac od rozwoju spolecznosci lokalnej™.

Sa tez inne argumenty przemawiajgce za koniecznoscig
wzmacniania zaangazowania mlodych ludzi w lokalng sfe-
r¢ publiczng. Zachgcajac mlodziez do wigczania si¢ w dzia-
fania na rzecz srodowiska lokalnego, nie tylko ksztattuje si¢
u niej postawy obywatelskiego zaangazowania. W wyniku
tego, ze mlodzi ludzie podejmujg inicjatywy w dobrze zna-
nym im otoczeniu, hitwiej jest im dostrzec adekwatnoséc¢
podejmowanych dziatan i ich efektow, a co za tym idzie
sens bycia zaangazowanym w sprawy publiczne. Jak za-
uwaza J. A. Malinowski, cos, co jest odlegle od bezposred-
niego poznania, jest czgsto przez mlodziez postrzegane jako
rzecz, z ktorg trudno si¢ identyfikowa¢. Natomiast dziata-
nie w $rodowisku, w ktorym si¢ zyje, ulatwia dostrzezenie
roli osobistego zaangazowania w zycie spoleczne®.

"lakie podejscie niesie ze sobg okreslone implikacje. Po pier-
wsze, mlody czlowiek nie tylko ma mozliwos¢ poznania
otaczajacej go rzeczywistosci, ale tez zostaje przygotowany
do samodzielnego poszukiwania i wyboru swojego w niej
miejsca’. Po drugie, eksplorujac swoje srodowisko zycia,
podejmujac w nim dziatania, wehodzac w interakeje z r6z-
nego rodzaju grupami, instytucjami, jednostka buduje po-
czucie skutecznosci wlasnego dziatania. Swiadomo$¢ moz-
liwosci wplywania na rzeczywistos¢, w ktorej czlowiek zyje,
wzmacnia jego obraz siebie jako aktywnego podmiotu®.
Po trzecie, zaangazowanie w sprawy dotyczace srodowi-
ska lokalnego sprawia, ze jednostce fatwiej si¢ utozsami¢
ze spolecznoscia, zwigksza sig jej zaufanie do jej cztonkow,
a tym samym — zwigksza si¢ kapital spoteczny tej jednostki
i calej spolecznosci lokalnej’.

Dotychczas zostato zarysowane znaczenie ksztattowania po-
stawy lokalnego zaangazowania wérod mlodziezy. W dalszej
czesei warto wspomnie¢ o miejscu szkoly w tym procesie.

W pierwszej kolejnosci, szkola, z zalozenia, pelni istotng
role w edukowaniu i wychowywaniu miodych ludzi. W na-
stepnej, jest tez waznym elementem $rodowiska lokalnego,
w zwigzku z tym moze wesprze¢ mlodziez w angazowaniu
si¢ na rzecz otoczenia, np. wyposazajac ja w kompetencije
ulawiajace udziat w takich przedsigwzigciach.

Odwolujac si¢ do tezy o powigzaniach szkoly z otocze-
niem lokalnym, mozna stwierdzi¢, ze szkota i srodowisko
lokalne oddziatujg na siebie wzajemnie. Z jednej strony,
czynniki $rodowiskowe wplywaja na funkcjonowanie
szkoly, np. nastawienie do niej wladz lokalnych, gotowos¢
do wspolpracy instytucji lokalnych ze szkola, nastawie-
nie do edukagji spofecznosci lokalnej'®. Z drugiej strony,
szkota ma duzy potencjal oddzialywania na srodowisko,
w ktorym funkcjonuje. Przede wszystkim, w srodowisku
lokalnym jest pewnego rodzaju plaszczyzng |, kontaktow
i wspolpracy ze spolecznoscig lokalng ™' i w zwigzku z tym
pelni rowniez funkcje integracyjng dla tego srodowiska'?.

Co wigcej, jak podkresla W, Theiss, szkola moze pelni¢
role czynnika pobudzajqcego sity spoteczne, adyz: ,(...)
animuje lub wspiera aktywno$¢ edukacyjno-spoleczng $ro-
dowiska. Jest wspoluczestnikiem takich dziatan, jak: praca
srodowiskowa, wzmacnianie sp()leczne, dziatanie srodowi-
skowe. (...) taka szkola prowadzi dziatalnos¢ wsrod” spo-
fecznosci lokalnej, nie zaniedbuje przy tym poznawania
$rodowiska oraz ,,uczenia” si¢ od $rodowiska (...) sprzyja
rozwojowi spolecznosci lokalnej, jest sposobem urzeczy-
wistniania si¢ i wzmacniania demokracji lokalnej”'?.

Podsumowujac, nie da si¢ mowi¢ o ksztaltowaniu posta-
wy zaangazowania mlodych ludzi w Zycie spolecznosci
lokalnej, nie zaznaczajac uprzednio znaczenia i poten-
cjatu szkoly w tym procesie. To znaczenie dobrze oddaje
J. Schindler: , dziatajac w srodowisku lokalnym, szkota ma
do dyspozycji powazny kapitat (...), jakim jest otwarta
na mobilizacj¢ mlodziez. Mlodzi ludzie z jednej strony
powigzani s wytwarzanymi w duzej mierze przez szkolg
wigziami kolezenskimi, a z drugiej strony, poprzez swoje
domy i miejsca zamieszkania sg zdolni do penetrowania

3. Za:Kazmierczak T., Partycypacja publiczna: pojecie, ramy teoretyczne, [w:] Olech A. (red.), Partycypacja publiczna. 0 uczestnictwie obywateli Zyciu

wspdlnoty lokalnej, ISP, Warszawa 2011, ss. 83-85.

4. Réwniez G. Ekiert wskazuje na znaczenie lokalnego wymiaru przy méwieniu o spoteczeristwie obywatelskim. Natomiast Z. Drag i J. Indraszkie-
wicz podkreslaja, Ze to na tym poziomie budowane s3 postawy zaangazowania lub apatii, [w:] Fraczak P. (red.), Lokalne spoteczeristwa obywa-
telskie — mapy aktywnosci, raporty z badari, FRSO, Warszawa 2004, ss. 10-11.

5. Korzeniowski )., Machatek M., Edukacja obywatelska w szkole. Teoria i praktyka, [w:] Siellawa-Kolbowska K. E., tada A., Cwiek-KarpowiczJ. (red.),
Edukacja obywatelska w Niemczech i Polsce. Raport z badari, Warszawa 2008, s. 55.

6. Malinowski ). A., Srodowisko lokalne i regionalne ptaszczyznq integragji dziatari edukacyjno-wychowawczych wspétczesnej szkoty, [w:] Kojs W.,
Piotrowski E., Zimny T. M. (red.), Edukacja jutra. VIll Tatrzariskie Seminarium Naukowe, Czestochowa 2002, ss. 379-380.

7. Cwikliriski A., Kontrowersje wokdt wychowania obywatelskiego, [w:] Denek K., Koszyc T., Wiesner W., Edukacja jutra. XIV Tatrzariskie Seminarium

Naukowe, wyd. WTN, Wroctaw 2008, ss. 437.

8. WtochS., Zintegrowany system edukacji w Srodowisku lokalnym drogq do rozwoju, [w:] Denek K., Zimny T. M. (red.), Edukagja jutra. VIl Tatrzariskie

Seminarium Naukowe, Czestochowa 2007, 5. 382.

9. 0zwiazku pomiedzy zaangazowaniem spotecznym a wzrostem kapitatu spotecznego pisat m.in. R. Putnam: ,ci, ktérzy naleza do formalnych
i nieformalnych sieci spotecznych, s3 bardziej sktonni poswieci¢ swéj czas i pieniadze w dobrej intengji, niz ci, ktérzy funkcjonuja w izola-
¢ji spotecznej. Z tych powoddw altruizm (...) jest waznym objawem pozwalajacym zdiagnozowac obecno$¢ kapitatu spotecznego (...)",
[w:] Putnam R., Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdinot lokalnych w Stanach Zjednoczonych, Wydawnictwa Akademickie i Profesjo-

nalne, Warszawa 2008, s. 197.

10. Malinowski J. A., Srodowisko lokalne a uwarunkowania pracy szkoty, [w:] Denek K., Zimny T. M. (red.), Edukacja jutra. VIl Tatrzariskie Seminarium

Naukowe, wyd. MENOS, Czestochowa 2001, ss. 389-393.
11. ZaT. Gotaszewski, ibidem, s. 391.

12. Theiss W., Edukacja Srodowiskowa — wprowadzenie, [w: ] Theiss W., Skrzypczak B. (red.), Edukacja i animacja spoteczna w Srodowisku lokalnym,

CAL, Warszawa 2005, ss. 22-23.
13. ZaW. Theiss, op. cit., s. 390.
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calej spolecznosci lokalnej™*. Wykorzystujac ten kapitat
w umiejetny sposob, szkola jest w stanie pozytywnie wply-
ng¢ na wzrost zaangazowania miodziezy w sprawy doty-
czgce najblizszego otoczenia.

Jednym ze sposobow na zachgcenie uczniow do podejmo-
wania dziatan lokalnych, po jakie moze siegna¢ szkota, jest
udzial w programach edukacji obywatelskiej prowadzonej
przez inne podmioty, w tym organizacje pozarzadowe.
Ponizej zostanie przedstawiona analiza jednego z takich
programow — Mlodego Obywatela.

Mtody Obywatel to program edukacyjny prowadzony przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej wspolnie z Fundacja
Banku Gospodarstwa Krajowego. Program jest skierowa-
ny do uczniow szkol gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
z calej Polski. Ogolnym jego celem jest umozliwienie mlo-
dym ludziom przeprowadzenia dziatan stuzacych rozwojo-
wi kapitatu spolecznego w ich spolecznosciach lokalnych.
Jego realizacji ma stuzy¢ osiagniecie ponizszych celow
szezegOtowych:

Uswiadomienie uczniom znaczenia kapita—
tu spofecznego i zaangazowanie ich w bada-
nie i rozwijanie tego kapitalu.

Ulatwienie mfodym ludziom przeprowa-
dzanie dziatan w spolecznosci lokalnej,

w nawigzaniu do zdiagn()zowanych 7aso-
bow i potrzeb tej spolecznosci.
Przygotowanie ml()dzieZy do wsp()lpracy
z réznymi instytucjami, organizacjami, gru-
pami, lokalnymi liderami.

Inspiracja do stworzenia formuly programu byla tzw. §ciez-
ka pracy animacyjnej, ktora wyznacza kierunki pracy ani-
matora spolecznego w §rodowisku lokalnym. W ramach
tej $ciezki mozna wyrozni¢ pig¢ faz dziatania: diagnoze
srodowiskowa, planowanie rozwoju, dziatanie, ewaluacjg,
wyjscia ze srodowiska'.

Przez podobne etapy maja przejs¢ mlodzi ludzie uczest-
niczaey w programie. Na poczatku uczniowie poznajg po-
jecia ,,spolecznoscei lokalnej” oraz , kapitalu spolecznego”,
aby nastepnie przeprowadzi¢, przy wsparciu nauczyciela,
diagnozg zasobow i potrzeb swojej spolecznosci lokalnej.
Na samg diagnoze sklada si¢ rowniez kilka krokow. Naj-
pierw mlodziez tworzy tzw. mape spofecznosci lokalnej,
na ktorej zaznacza miejsca wazne dla tej spolecznosci. Tak
pomyslana mapa bazuje na narzedziu zwanym ,mapg lo-
kalnej aktywnosci przedstawiajacy stan lokalnego zaanga-
zowania oraz obszary aktywnosci czlonkow spolecznosci
lub jej braku”'*. Nastepnie mlodziez bierze udziat w grze

,Oficer Dlaczego”, majacej na celu poglebienie wiedzy
na temat réznych obszarow zycia spolecznosci zwigzanych
z jej kapitalem spolecznym, np. rodzaje relacji miedzy-
ludzkich czy przeptyw informacji. W ramach gry ucznio-
wie weielaja si¢ w rolg detektywow i udajg si¢ w miejsca
zaznaczone weze$niej na mapie, aby przeprowadzi¢ wy-
wiady z przedstawicielami spolecznosci lokalnej. Wsrod
innych zadan, ktore stojg przed uczestnikami programu,
jest zorganizowanie spotkania z lokalnym aktywistg oraz
wybranie si¢ z wizyta do przedsigbiorstwa spofecznego,
jesli takie funkcjonuje w okolicy.

Zadania, jakie stawia si¢ przed uczniami w programie
Mtody Obywatel, maja w znacznym stopniu charakter
aktywizujacy. Znaczenie metod aktywizujacych w tworze-
niu aktywnej postawy u miodziezy podkresla S. Whoch.
Postuluje ona konieczno$¢ ograniczenia tzw. ,metod po-
dajacych wiedzg uczniowi” na rzecz wlasnie , metod akty-
wizujacych”, ktore, wedlug autorki, sg oparte na:

Dzialaniu praktycznym — prace spoteczne,
prace w instytucjach (...), nasladowanie
czynnosci doroslych, (...) przepr()wadza—
nie do$wiadczen, badan

Odkrywaniu — rozwigzywaniu problemow
i zadan ) w bezposrednim kontakcie

ze Srodowiskiem, poszukiwanie zwigzkow

wiedzy w autentycznym zyciu srodowiska.
Obserwacji uczestniczacej — pokaz przed-
miotow, zjawisk W naturalnym srodowisku
spolecznym i przyrodniczym.

Przezywaniu — zaciekawienie, zdziwienie,
zainteresowar szalanie uczu¢ i wia-
$ciwych postaw wobec otoczenia, wpajanie
wartosci'”.

Wirod korzysci dla uczniow wynikajacych ze stosowania
metod aktywizujacych wymienia si¢ m.in.: przygotowanie
do samodzielnego dzialania, rozwijanie inicjatywy i twor-
czych poszukiwan oraz rozwijanie kompetencji spotecz-
nych i obywatelskich'®.

Podejmowanie tak roznorodnych dziatan ma umozliwi¢
mlodym ludziom stworzenie jak najpelniejszego obrazu
spofecznosci, w ktorej zyja. Nie bez znaczenia jest, ze juz
na tym etapie konieczne jest wyjscie w teren i samodzielne
eksplorowanie okolicy. Postawione przed uczniami zada-
nia maja umozliwi¢ im lepsze poznanie miejsca, w ktorym
funkcjonuja i przygotowac ich do przeprowadzenia kon-
kretnych dziatan w srodowisku lokalnym. Jest to wazne,
poniewaz po podsumowaniu przeprowadzonej diagnozy
okolicy, uczniowie wybieraja zasob spolecznosci, ktory

14. Schindler J., Konteksty aktywizowania spotecznosci lokalnych, [w:] Lewenstein B., Schindler J., Skrzypiec R. (red.), Partycypacja spoteczna i akty-
wizacja w rozwigzywaniu problemdw spotecznosci lokalnych, WUW, Warszawa 2010, s. 183.

15. 0tym, jak powstata ciezka pracy animacyjnej, mozna przeczyta¢: Gtuszczak B., Bielawski M., Sciezka pracy animacyjnej, [w:] Gluszczak B. (red.),
Na drodze do zmiany. Oblicza animagji spotecznej Regionalnych Osrodkéw EFS, CPE, Warszawa 2012, ss. 37-51. Niektdre Zrédta wymieniaja
siedem faz Sciezki pracy animacyjnej, poprzedzajac diagnoze refleksja i rozpoznaniem wstepnym oraz wejsciem do Srodowiska, zob. http://
www.fas.herold.org.pl/wp-content/uploads/2010/05/%C5%9ACIE%C5%BBKA-ANIMACYINApdf.pdf

16. Fraczak P, SkrzypiecR., Mapa lokalnej aktywnosci obywatelskiej — narzedzie diagnozowania kondydji spotecznosci lokalnych, doswiadczenia Osrod-
ka Badania Aktywnosci Lokalnej przy Fundacji Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego, z: www.es.ekonomiaspoleczna.pl

17. Whoch S., Zintegrowany system edukacji w srodowisku lokalnym drogq do rozwoju, [w:] Denek K., Zimny T. M. (red.), Edukacja jutra. VIl Tatrzariskie

Seminarium Naukowe, Czestochowa 2001, str. 3.

18. Korzeniowski J., Machatek M., Edukacja obywatelska w szkole. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2011, s. 65.
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Kreatywnosci warto uczy¢ sie od mtodosci
Fot. archiwum autorki

cheg swoim dziataniem wzmocni¢ lub potrzebe lokalna,
na ktorg cheg odpowiedzied.

Istotnym elementem podejmowanych przez mlodziez
dziatan jest pozyskiwanie sojusznikow dla swojego projek-
tu. Dzigki poszukiwaniu i pozyskiwaniu partnerow lokal-
nych mlodzi ludzie przede wszystkim uczg sie wspotpra-
cowac z przedstawicielami r()inorodnych grup i instytucji,
dowiaduja sie, jak pozyskiwac wsparcie dla swoich dziatan,
zyskuja pewnos¢ siebie, rozwijaja pomystowos¢ i przed-
sigbiorczo$¢. Buduja rowniez poczucie bycia aktywnym
podmiotem spolecznosci, co jest niezbgdnym warunkiem
do dalszego angazowania si¢ w zycie lokalne.

Gdy projekt zostanie zrealizowany, grupa przygotowuje pre-
zentacje lokalng, na ktorg zaprasza czfonkow spolecznosci,
sojusznikow, adresatow swoich dzialan. Jest to moment,
w ktérym moze zaprezentowa¢ rezultaty swoich dziatan, ale
tez wysung¢ postulaty zmian w danym obszarze, np. pod-
czas debaty z udzialem wladz szkoly czy wladz lokalnych.
Zorganizowanie prezentacji lokalnej nie tylko pozwala

podsumowa¢ projekt, ale zapoznaje szersze grono (w tym
pozaszkolne) z wynikami pracy uczniow. Mlodziez moze
poczu¢ si¢ doceniona i zmotywowana do dalszego dziata-
nia w sp()leczn()éci. Zyskuje rowniez spo{ecznoéé, poniewaz
otrzymuje mozliwo$¢ nawigzania dialogu w kwestiach do-
tyczacych jej bezposrednio.

Na zakonczenie omawiania przebiegu programu Mlody
Obywatel, warto podkresli¢ roznice wystepujace migdzy jego
formuty a sciezkq pracy animacyjnej. Po pierwsze, poszcze-
g6lne fazy wehodzgce w sktad $ciezki animacyjnej s przefor-
mulowane na cele edukacyjne. Dlatego tez, mlodziez nie tyl-
ko ma dziata¢ ,w” spolecznosci i, na rzecz” spotecznosci, jak
robi to animator, lecz réwniez czerpac z tego doswiadczenia
korzysci dla siebie, chodzi m.in. o lepsze poznanie swojego
otoczenia i zwigkszenie identyfikacji z nim czy wyksztalcenie
i wzmocnienie poczucia skutecznosci, ale tez odpowiedzial—
nosci za srodowisko, w ktorym zyjg. Po drugie, program nie
konczy sie wyjsciem ze srodowiska. Wreez przeciwnie — ma
ulatwi¢ mlodziezy funkcjonowanie w danej spolecznosci
i podejmowanie dalszych dzialan w jej obrebie.

Sciezka pracy animacyjnej

Sciezka Miodego Obywatela

Diagnoza $rodowiskowa

Diagnoza zasobow i potrzeb spolecznosci lokalnej

Planowanie rozwoju spolecznosci

Planowanie dziafan stuzacych wykorzystaniu zasobow spo-
fecznosci lub odpowiedzi na zglaszang przez nig potrzebe

Dzialania w $rodowisku lokalnym

Przeprowadzenie dziatan lokalnych

Ewaluacja dziatan

Ewaluacja dziatan

Wyjscie animatora spolecznego ze $rodowiska lokalnego

,,Zakorzenienie” miodych ludzi srodowisku lokalnym

Tabela 1. Poréwnanie etapow sciezki pracy animacyjnej i programu Mlody Obywatel.

19. Opracowanie wiasne.
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Na koncu przychodzi czas na refleksje i odpowiedz na py- wzgledem mlodziezy i jednoczesnie — silnie osa-
tanie, jaki jest przepis na mlodego obywatela? Powyzszy dzonej w srodowisku lokalnym,
wywod mial pokaza¢, ze w skfad takiej , receptury” nalezy
zaliczy¢: *  wykorzystywanie przez szkol¢ zasobow (wiedzy,
narzedzi), ktorymi dysponujg programy edukacji
*  zwigkszenie wiedzy o $rodowisku lokalnym, obywatelskiej, takie jak zaprezentowany w arty-
do ktorego mlody cztowiek nalezy, co przyczy- kule Mtody Obywatel.
ni si¢ do jego lepszego funkcjonowania w tym
otoczeniu, Wszystkie te elementy maja udowodnic¢ teze, ze zaktywi-

zowanie mlodych ludzi w srodowisku lokalnym moze zna-
e zaangazowanie w Zzycie spofecznosci lokalnej,  czgco przyczynic si¢ do ich zaangazowania obywatelskiego
ktore zwickszy identyfikacje z ta spolecznoscia — w pozniejszym zyciu.
i da miodziezy poczucie bycia aktywnym pod-

miotem, Judyta Zietkowska
sogjolog, doktorantka w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych

e wykorzystanie do procesu whaczania mlodych ludzi Uniwersytetu Warszawskiego
w dziatania lokalne potencjatu szkoly jako insty- koordynatorka programow edukacyjnych
tucji penigeej funkeje edukacyjno-wychowawceze w Centrum Edukacji Obywatelskiej
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Zatihatomulew

Spotkanie w Garczy w ramach kolejnej ed|
Fot. Monika Trojanow

Dobra praktyka nowoczesnej edukacji samorzadowcow
— Akademia Lokalnej Polityki Publicznej

Do sukcesu w partycypacji nie ma zadnej windy,
trzeba i$¢ po schodach edukacji”
(autor: Oesch Emil, parafraza: Anna Tomulewicz)

Uswiadamiajmy to sobie, ilekro¢ chcielibysmy JUZ wi-
dziec efekty partycypacji: szerokie, nowatorskie konsultacje
w solectwach i gminach, wysoka aktywnos¢ spoleczng,
wielu liderow; otwartych i zaangazowanych pracownikow
w urzedach. W samorzadach dokonuije si¢ zmiana postaw,
dotyczaca wlaczania i wspotudziatu spolecznosei. Zalezy
nam na tym, by byla trwata. To jednak proces wymagajacy
przygotowania, umiejetnosci oraz zrozumienia mechani-
zmow, tak by przeprowadzi¢ wszystko skutecznie, zgodnie
z ustalonymi celami i zalozeniami. Inaczej zmiana bedzie
budzita w samorzadach opor, przekonanie o niemozliwosci,
czgsto oparte na wezesniejszych, negatywnych doswiad-
czeniach. Niewiedza budzi lek. Sposobem przygotowania
do zmiany jest informacja oraz doswiadczenie dobrych
praktyk. Wazna jest wiedza zdobyta przez samorzady po-
przez udzial w szkoleniach i warsztatach, dzigki ktérym
umiejetno$¢ wprowadzania zmiany stanie si¢ podstawa
sukeesu spolecznosci. W tym przypadku partycypacj.

Akademia Lokalnej Polityki Publicznej (ALPP) jest odpo-
wiedzig edukacyjng Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
na przygotowanie samorzadowcow do wdrazania, nowego
dla nich, mechanizmu partycypacji w spolecznosciach lokal-
nych. Jej podstaws jest metodologia ksztafcenia dorostych.

Akademia oferuje dwuetapowy pakiet ksztalcenia:

profesjonalne warsztaty regionalne (blisko
samorzadow), prowadzone przez eksper-
tow, dotyczace metod partycypacyjnego
tworzenia i wdrazania strategii, prog
lokalnych oraz umiejetnosci prowadzenia
konsultacji,

wizyty studyjne, polqczone 7 seminariami,
stuzace unaocznieniu dobrych praktyk
w tym zakresie.

ALPP jest czgscig systemowego przedsigwzigcia, projektu
»Decydujmy razem”, pilotazu testujacego i wdrazajacego
mechanizmy partycypacji, ktorego liderem jest Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego.

Uczestnikami Akademii sg przedstawiciele gmin i po-
wiatow: wojtowie, burmistrzowie, naczelnicy wydziatow,
pracownicy odpowiedzialni za tworzenie i realizacje doku-
mentow strategicznych, radni.

Poza udzialem w ALPP, edukowane samorzady moga ko-
rzysta¢ z szeregu dodatkowych, indywidualnych lub gru-
powych, elementéw ksztalcenia:
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)

narzedzi do samodzielnego pomiaru par-

tycypacji,

monitoringu regulacji prawnych, (publika-
cja Prawo a partycypacja publiczna w wersji inter-
netowej i drukowanej),
bazy dobrych praktyk party
i za granicg na stronach V
kacjach.

1cji w Polsce
/ i w publi-

Stanowi to niewatpliwy jej atut. O tym, ze Akademia nie
istnieje w prozni edukacyjnej, ale w spojnie opracowanym
obszarze, samorzadowcey dowiaduj si¢ podczas warszta-
tow. Cho¢ zdarza si¢ odwrotnie — poszukujac informacji
o tym, jak zaangazowa¢ spoleczno$¢, liderzy z gmin i po-
wiatow docieraja do strony internetowej www.decydujmy-
razem i tam przekonujg si¢, ze sama edukacja na odleglos¢
nie jest dla nich wystarczajaca. Zapisujg si¢ na warsztaty
ALPP.

Rysunek 1: Udzial gmin w Akademii Lokalnej Polityki
Publicznej (udziat w ALPP w stosunku do ogolnej liczby
w wojewodztwie)

)/ ’
woj. pomorskie

28/213

woj. lubelskie

,Zmiana zaczyna si¢ od innowatoréw, ktorzy ja inicjuja
i wdrazaja. Tuz za nimi sg samorzady szybko akceptujace
zmiang. To sg grupy, na ktorych warto si¢ koncentrowac.

Jezeli 5% osob w grupie zaakeeptowalo zmiang — jest ona
dobrze ugruntowana. Jezeli 20% w grupie zaakceptuje
zmiang — jest ona nieodwracalna”.

W latach 2011-2014, podczas 48 warsztatow i 9 wizyt
studyjnych w ramach ALPP trenerzy i organizatorzy
przygotowali do wdrazania partycypacji 288 samorzadow
(618 0s6b). Stanowig one 11,6 % ogotu funkcjonujacych
(2499) gmin.

Dwudniowe warsztaty obejmuja wszystkie etapy przygoto-
wania dokumentu w sposob uspoleczniony, od tworzenia
list i zaproszen skierowanych do mieszkancow, poprzez
diagnozowanie, konsultowanie, uchwalanie programow
i strategii w obrebie integracji spotecznej, rynku pracy
Czy Zr6wnowazonego rozwoju.

Podczas wizyt studyjnych w terenie uczestnicy poznaja
dobre praktyki wdrazania rozwigzan, o ktorych byla mowa
podczas warsztatow. Ich mentorami sg sami samorza-
dowcy, ktorzy prowadza seminaria i spotkania dotyczace
partycypacji. I tak — Urzad Gminy Hrubieszow wybrat
polityke zrownowazonego rozwoju i postawil na rozwoj
turystyki. Pokazal jak organizowano stoiska konsultacyjne
przy sklepach, w miejscowosciach nalezacych do gminy.
Swiebodzinscy radni prayjeli uchwale dotyczacy progra-
mu, ktorego efektem ma by¢ m.in. utworzenie klastrow
oraz inkubatora przedsi¢biorczosci. Program Rozwoju
Turystyki w Gminie Reszel ma sprzyja¢ powstaniu spot-
dzielni socjalnej, bo moze to by¢ zwiastun innych podob-
nych dzialan. Gmina Choroszcz przygotowala, wspolnie
z mieszkancami, Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Uzaleznien kompleksowo i innowacyjnie.

Wizyta studyjna w Akademii stuzy wizualizacji rezulta-
tu. Zawiera elementy: dzialan (ogladanie, przezywanie),
wiedzy (seminaria — stuchanie, planowanie dziatania), do-
brych rad (co warto robi¢, czego nalezy unikac), dyskusji
(wiele pytan, wymiana pogladow) i integracji (elementy
zabawy, rekreacji, wymiana kontaktow).

Rysunek 2: Wizyty studyjne w gminach w ramach Akade-
mii Lokalnej Polityki Publicznej (ALPP)

Wydaje sig, ze wiedza, umiejetnosci i dobre praktyki uspo-
fecznienia dzigki Akademii przenikajg do radnych, woj-
tow i burmistrzow, a wraz z nimi do polskiej spolecznosci
w gminach i powiatach.

Jak wynika z wysokich ocen ankietowych Akademii oraz
prezentowanych ponizej wypowiedzi uczestnikow; trene-
row i organizatora, ALPP jest odpowiedzig na potrzebg
wsparcia samorzadow we wdrazaniu nowej rzeczywistosci
partycypacyjnej. Monitorowanie efektow tej edukacji to
podstawa do kontynuacji zamierzen i formufowania reko-
mendacji.

Czy oferowana przez Akademie oferta jest innowacyjna?

Instytugje i firmy przescigaja si¢ w pomystach z propozy-
cjami ofert szkoleniowych skierowanych do pracownikow
samorzadow. Wsrod nich, na pierwszym miejscu pojawia-
ja si¢: finanse publiczne, kontrola zarzadceza, kodeks po-
stepowania administracyjnego (KPA), zmiany w prawie.
"To biezace zadania, wymagajace aktualnej wiedzy. Rzadziej
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Wizyta studyjna w Swiebodzinie
Fot. Monika Trojanowska, FFW

pojawia si¢ partycypacja, nadal jest to temat $wiezy i nie-
utozsamiany z podstawowymi zadaniami gminy czy po-
wiatu, a poniewaz d()tyczy nie tylk() samego pracownika
samorzadowego, ale takze jego relacji ze spolecznoscia,
celem Akademii Lokalnej Polityki Publicznej jest pomoc
w rozwoju kompetencji, umiejetnosci spolecznych i wspar-
cie procesu transferu zdobytej wiedzy do $wiata lokalnego.

Akademia jest nowatorska dla samorzadowca, ktory do-
tad przygotowywal i uchwalal dokumenty bez udziatu
spolecznosci. Trener (coach) poddaje pomysly rowniez
dla tych, ktorzy juz pracujacg nad partycypacja. ALPP po-
zwala na weryfikacje procesu uspolecznienia i jego trud-
nych elementéw podczas , naocznych relacji — wizyt stu-
dyjnych”. Pokazuje, jak w praktyce budowa¢ przestrzen
pomiedzy urzedem a spolecznoscia.

ALPP dociera jak najblizej uczestnika, do jego wojewodz-
twa, powiatu, gminy. Nie uczy z perspektywy Warszawy,

ale nieodleglych samorzadow.

Uczestnik 1: Inspirujgca byta dla mnie praca w matych grupach pod-
cas warsztatow Akademii. To wzmacnia indywidualne podejscie, zapew-
nia czas na rozmowy, dyskusje. Kompetencje osoby prowadzqcej pozwalaty
na elastycznos¢ i znalezienie odpowiedzi na wszystkie wqtpliwosci. Trener byt
jednoczesnie konsultantem i inspiratorem zmian. Zréznicowanie uczestnikow
zapewnito wymiane doswiadczeni pomiedzy nami, uczylismy sie od siebie na-
wzajem, choc zawsze najbardziej korzystajq ci ,rownajqcy do lepszych”.

Uczestnik 2: Pracowalismy na naszych realnych potrzebach, na progra-
mach. Moglismy dostosowac warsztat do tego, z czym przyjechalismy. Poka-
zano nam tez, gdzie szukac rozwiqzani i odpowiedzi na co dzieri, na stronie
projektu www.decydujmyrazem, w kontaktach osobistych.

Uczestnik 3: Zapoznanie sie z catym procesem przeprowadzonym przez
gmine Swierklaniec podczas wizyty studyjnej, pozwala inaczej spojrze¢ na pow-
stawanie strategii. To wszystko ma sens i warto te dobre praktyki wykorzysta¢
u siebie. Nawigzanie blizszych kontaktdw i wymiana doswiadczeri pomie-
dzy uczestnikami wizyty i przedstawicielami gminy z pewnosciq zaowocuje
w przysztosci. Zorganizowanie wyjazdu pod wzgledem organizacyjnym i me-
rytorycznym, zastuguje na wielkie uznanie.

Trener 1: Wydaje misig, ze temat Akademii jest nowatorski, partycypacja
tak naprawde raczkuje. Czesto sie o niej mowi, ale jednak jest to nadal inno-
waga.

Akademia wykorzystuje aktywne metody pracy. Realnie uruchamia (bo stwa-
rza moZliwosci spotkar i komunikadji) proces wymiany doswiadczeri pomiedzy
gminami i powiatami. Formuta warsztatow, ustalana wspdinie z uczestnikami
uczy wspétdecydowania, wizyty studyjne urealniajg.

Trener 2: W edukaji Akademii nie ma nic odkrywczego — to rzetelne
warsztaty i wizyty studyjne dla pracownikw samorzqdéw. Jakos¢ i profe-
sjonalizm broniq sie same, trenerzy-praktycy dajqcy wsparcie to jej najlepsze
atuty. Dzieki nim uczestnicy zyskujq najnowszq i kompleksowq wiedze.

Organizator: Szkolenia w ogdle troche sie wszystkim przejadty, wiec
formuta Akademii odpowiada na potrzeby jej uczestnikow. tqczy warsztaty
0 charakterze doradztwa grupowego z mentoringiem liderdw samo-
rzqdowych, ktdrzy wdrazajq partycypacie, podczas wizyt studyjnych. Wiele
pytari pojawia sie jednak na co dzien. Uzupelnitabym Akademie o tutoring,
Akademia to jest iniciowanie procesu, warto go kontynuowac.

Jakie s motywacje do udziatu uczestnikow w Akademii?

Urzedy same decyduja o wyborze tematow szkolen, dostaw-
cach ustug, systemie ewaluacji oraz narz¢dziach stuzacych
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rozwojowi zawodowemu pracownikow. W calej stuzbie pu-
blicznej brakuje jednolitej polityki szkoleniowej, nie jest tez
ona jasna dla pracownikow'.

Jednym z warunkow skutecznego funkcjonowania za-
wod()wego jest indyvvidualny rozwoj wspomagany przez
dziatania edukacyjne, oparte na zdobywaniu praktycznych
umiejetnosci.

Do udzialu w Akademii zarzadzajacy powinni wybiera¢
osoby, ktorych kompetencje spoleczne rokuja samodzielng
prace ze spolecznoscia, ktore sg zainteresowane rozwojem
umiejetnosci partycypacyjnych. Chege wlaezy¢ spotecz-
nos$¢ w proces Wspéldecydowania, osoby te powinny réow-
niez zna¢ cele gminy czy powiatu oraz byé zaangazowa-
nymi uczestnikami procesu partycypacji. "To, na co ma si¢
wplyw, budzi motywacje i sprzyja zaangazowaniu. To ideal-
ne oczekiwania nie sg proste do spelnienia, z uwagi na in-
nowacyjno$¢ tematyki, dodatkowe obowiazki z tym zwia-
zane oraz przekonanie o skomplikowanej drodze wdraza-

nia partycypacji.

Potrzeby, takie jak: che¢ uzyskania wyzszego stanowiska,
szansa awansu, wiara, ze uczenie si¢ pomoze w rozwigzaniu
realnych, konkretnych probleméw, motywuja do uczestnic-
twa w Akademii. Celem trenera prowadzacego warsztaty
jest wytworzenie sytuacji, w ktorej che¢ poglebiania wie-
dzy z danej dziedziny przez uczestnikow trwataby jeszceze
po zakonczeniu zajec.

Uczestnik 1: Zostatam skierowana przez burmistrza, gdyz mamy do wdro-
Zenia drugq edycje budzetu partycypacyjnego. Pracuje w duzym samorzqdzie
i taka jest moja rola, tym sie zajmuje profesjonalnie. Wazne byto to, Ze Akade-
mia jest nieodptatna, w budzecie trudno znaleZ¢ finanse.

Uczestnik 2: (aly czas poszukuje pomystow dotyczqcych angazowania
mieszkaricow wsi w Zycie gminy. Odkqd jestem radng, ucze sie sama i udziat
w Akademii, szczegdinie w wizycie studyjnej, byt dla mnie waznym doswiad-
zeniem. Chciatam wiedzie¢ jak dotrze, zrozumiec i wspétdecydowac z in-
nymi. Znatam nazwisko trenera wiedziatam, Ze bedq wspaniate warsztaty,
namdwitam wielu innych, by ze mnq pojechali sie uczyc.

Uczestnik 3: To, co robimy, robimy réwniez dla siebie. Reprezentujemy
bowiem konkretne wspdinoty lokalne: soteckie, parafialne, spofeczne, grupy
0 podobnych zainteresowaniach i problemach. Wigczajqc sie w dziatania, przyj-
mujqc role lidera, budujemy przyjazng przestrzer wokdt siebie. Zmieniajqc siebie
i najblizsze otoczenie sprawiamy, Ze jakis problem zostaje rozwigzany.

Trener 1: Wsrdd podstawowych motywagji wymienitabym przystepowa-
nie uczestnikdw do opracowywania dokumentu rozwojowego. Chieli skorzy-
stac z wiedzy trenera, dowiedzieC sig, jak sprawnie zaplanowac i przeprowa-
dzic ten proces z wykorzystaniem partycypagji.

Podczas wizyt szukali potwierdzert i pomystow. Weale nie jest fatwo pojawi¢
sie na wizycie studyjnej; to jest wysifek.

Trener 2: Mysle, ze byli zainteresowani tym, jak przygotowac dokument
z udziatem mieszkaricow. (To byto ciekawe pytanie: jak to jest gdy nie ptacisz
30 000 zt firmie zewnetrznej za opracowanie strategii?). Byli tez zacheca-
ni przez organizatora: dziatato zaciekawienie. Dominuje poglqd, Ze udziat
mieszkaricow jest wazny, przyjechali wiec po gotowe recepty i narzedzia,
interesowaty ich konsultacje.

Spacer po okolicach Swiebodzina — wizyta studyjna ALPP
Fot. Monika Trojanowska, FFW

Organizator: Przede wszystkim to byto zainteresowanie tematem, chociaz
rekrutacja byta trudna. Kiedy zapraszatam samorzqdowcdw miatam wraze-
nie, Ze di, ktdrzy sie decydowali cheq sie duzo dowiedziec. Rzadko bywaty zgto-
szenia 0s6b przypadkowych na warsztaty.

Jakie narzedzia i techniki ALPP stuzyty odbiorcom?

Nowoczesna edukacja dorostych, to taka, w ktorej eduka-
tor nie ma jednej stusznej drogi oraz jedynej skutecznej
metody ksztalcenia. W zamian za to jako trener, facylitator
czy moderator wykorzystuje osobiste zainteresowania, do-
swiadczenie i wewnetrzng motywacje dorostych do uczenia
sie. Kreujac pozytywne i wpierajace srodowisko, motywuje
do samodzielnego zdobywania wiedzy, inspiruje. Uczacy
si¢, dzicki takim dziataniom edukatora, samodzielnie kie-
ruje procesem rozwoju, wzmacnia poczucie wiasnej sku-
tecznodci, a przez to i Wlasnej wartosci’.

Dorosli uczg si¢ efektywnie poprzez samodzielne rozwia-
zywanie problemow — sami analizujg sytuacj¢, uogolniaja
i wyciggaja wnioski. Nauczanie ,,poszukujace”, dyskusje,
grupy problemowe, dyskursy i gry dydaktyczne sg stalym
elementem Akademii, przynoszg szybsze efekty i trwale
pozostaja w pamigci.

Warunkiem edukacji jest atmosfera pobudzajaca aktyw-
nos¢. Jedng z form jej tworzenia jest wychwytywanie przez
trenera ,,odkry¢” stuchaczy i ich upowszechnianie.

Uczestnik 1: Najbardziej odpowiadata mi praca zadaniowa na warszta-
tach. Przyjechatam z oczekiwaniem, Ze przepracuje dokument, miatam go
ze sobq i tak sie stato.

Uczestnik 2: Podczas seminarium na wizycie studyjnej rozmawialismy
otrudnosciach i przeszkodach, jak nalezy sie na nie przygotowac kiedy sie po-
jawiq. Wiele 0séb wowczas sie wypala, a traktowanie tego jako etapu pracy
jest budujqce. Stworzenie mozliwosci konstruktywnego uczenia sie od innych
uwazam za najwazniejsze. Program przewidywat mozliwos¢ przyjrzenia sie
podczas wizyty studyjnej, jak inni wspétdecydujg. To element przeciwdziata-
nia wypaleniu zawodowemu.

1. Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Rady Ministréw, Warszawa 2009.
2. K. Mikotajczuk, Nowe trendy w ksztatceniu dorostych, ORE, Warszawa 2012.
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Czytam ksigzki, ktdre dostatam i strone forum odwiedzam bardzo czesto, pa-
trze na przyktady, z ktdrymi mnie zapoznano.

Uczestnik 3: Warsztaty i wizyta studyjna okazaty sie bardzo przydatne.
Wiasne doswiadczenia wskazujg, jak wielkie sq problemy z pobudzeniem ak-
tywnosc mieszkaricow i sktonieniem ich do wspdtdecydowania. Nauczytam
sie twdrczego podejscia i nowych technik pracy ze spotecznoscig.

Trener 1: Najcieplej wspominam prezentacje wiasne gmin czy 0s6b o cha-
rakterze dobrych praktyk, opowiadajqce o tym, co im sie udaje. Uczestnicy przy-
Jjezdzaliz nimi, co Swiadczyto o ich przygotowaniu, zaangazowaniu i potrzebach
kolejnych etapdw rozwoju. Ze swej strony dbatam o metodologiczne upo-
rzqdkowanie pracy warsztatowej pozwalajqce na planowanie, opracowanie
harmonogramdw roboczych do programow lub strategii, a takze opracowanie
indywidualnej Sciezki konsultagji dla gminy.

Trener 2: Bardzo wazna byta wstepna integracja grupy, zbudowanie za-
ufania i atmosfery bezpieczenistwa.

Interesowat ich temat konsultagji, pefne instrumentarium do ich tworzenia
Z udziatem mieszkaricow — mielismy opracowane dobre praktyki konsultacji
nazasadzie case study i je prezentowalismy.

Uczestniczenie w warsztatach traktowali jak nauke procesu, jak sie tworzy
grupe, by budowac relacje. Miatem wrazenie, Ze potrzebowali tez indywidu-
alnego omawiania wtasnych sytuadji i przypadkdw. Byt na to czas podczas
warsztatow.

Organizator: Mysle, ze najwiecej skorzystali ci, ktdrzy wzieli udziat w ca-
fosci, choc jest to trudna Sciezka. Catos¢ powoduje zarazenie tematem. Tam,
gdzie przyjezdzamy na wizyty jest pozytywna atmosfera, cheq sie pochwali¢
wiasnym programem, uspofecznieniem. Uczestnikom sie podoba, widze po-
tem budzqcq sie w nich energie — wymiane doswiadczen i problemdw.

Wystapienie w ramach wizyty studyjnej w Kartuzach
Fot. Monika Trojanowska, FFW
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Jakie elementy edukacji w Akademii sq wykorzystywa-
ne w codziennej pracy?

Najszybciej i najsprawniej dorosli, w tym samorzadowcy,
uczg si¢ tego, co jest zwigzane z ich dzialaniem celowym,
a wige z pracg zawodowa. Partycypacja nie musi oznacza¢
dla samorzadow jedynie zwigkszenia ilosci zadan — proces
ten stanowi takze dla spofecznosci lokalnych duzg szanse
na integracje. Jest waznym narz¢dziem budowania spoj-
nosci spoleczne;j.

Tam, gdzie jest spoleczne zaangazowanie oraz partycypa-
¢ja, nie ma trudnosci z kontynuacjg dziatan rozpoczetych

(na przyklad ze srodkow projektowych).

Uczestnik 1: Skorzystatam na metodach pracy warsztatowej. Podpatry-
watam, jak warsztaty z naszq grupq prowadzi trener, jakich narzedzi uzywa
do aktywizadji grupy i wypracowania diagnozy spotecznej. Teraz przygoto-
wujemy wspdlnie z seniorami statut Rady Seniorow. Wiem zatem, jak mam
efektywnie planowac i moderowac te spotkania.

Uczestnik 2: Podczas warsztatéw zaczetam planowanie z grupq i trene-
rem, a potem zbadatam nisze rynkowe razem z partnerami u siebie w gminie.
Mam zamiar przetozy¢ to na dziatanie w sferze ekonomii z mieszkaricami. Nie
wiedziatam, jak ten proces przejs¢ z ludzmi, wiec obserwowatem podczas
wizyty studyjnej i dopytatam w gminie Reszel. Mam Zrédto inspiracji. Znowu
uwierzytam, ze moze sie udac.

Uczestnik 3: Jestem pod ogromnym wrazeniem gminy Swierklaniec, jej
pracy i wspétpracy na rzecz spotecznosci lokalnej, a takze otwartosci na dru-
giego cztowieka. Wszelkie praktyki, szkolenia pokazaty mi, jak wiele mozna
wnies¢ w dziatania wspdlnymi sitami. Projekt pokazuje, w ktdrym kierun-
ku nalezy is¢, by osiggnqc zamierzony cel, jakim jest w naszym przypadku
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Fot. archiwum autorki

realizacja i rozwdj strategii rozwigzywania problemdow spotecznych. Dzieki
wspétpracy, konsultadji i wsparciu wierze, Ze osiggniemy ten cel.

Trener 1: Korzysci wynikajqce z udziatu w Akademii sq wielofazowe:
po pierwsze to zmiana postaw urzednikow w kierunku aktywnosdi i partycy-
pagi. Drugi element to wiedza i umiejetnosd pozwalajgce na wprowadzenie
zmian: zaplanowania zebrania z mieszkaricami, konsultowania czy stworze-
nia zespotu roboczego.

Trener 2: Bezposredniq korzyscig, jakq uczestnicy mogq przenies¢ na wia-
sny grunt, jest dobra praktyka, ,.cos co wyszto”. Dzieki wymianie dokumentow
podczas warsztatow oraz dyskusji na seminariach, wizyt studyjnych samorzq-
dowcy moggq sie tym praktykom przyjrzec i uwierzy¢, ze uspotecznianie jest
sprawdzong metodg.

Trener 3: Trudnoscig w matych urzedach jest brak osoby bezposrednio
odpowiedzialnej za konsultace, wspdtprace z organizacjami pozarzqdowy-
mi czy tworzenie projektéw i dokumentow. To kolejne zadanie przypisane
jakiejs osobie. Najprostszq metodq przygotowania sie do niego jest edukacia
— ,0dgapiania” dziatari gminnych (od ,gapienie sie na cos”). Samorzqdowcy
przyglqdajq sie gminom, ktérym sie to udato i przenoszq takie zasady pracy
partycypacyjnej na wtasny grunt. Dziata to jak grupa wsparcia.

Organizator: Przekazuje kontakty i dobre praktyki, wzory dokumentdw.
Widze nawigzane kontakty i wymiane mailowg, zdjeciowq. Poza tym uczest-
nicy opowiadajq o inspiragji, wykorzystaniu doswiadczen i narzedzi z pracy
na warsztatach. Wysoko oceniajq publikacje, korzystajq z nich, szczegdinie
zopisu dobrych praktyk.

Jakie sa rekomendacje dla edukowania samorzadow-
cow w obszarze partycypacji na przyszios¢?

Zgubna moze okaza¢ si¢ zasada: ,jesli cos dziata, lepiej nie
rusza¢”. Wylacza kreatywne myslenie i zapat do ulepszania.

Jesli cos dziala, robmy tego wigeej, zarowno w edukacji,
jak i w partycypacji. Jesli zmiana ma zosta¢, model uczenia
si¢ w samorzadach partycypacji i korzystania z dobrych
praktyk musi by¢ kontynuowany.

Nalezy oprze¢ dzialania edukacyjne na dtugofalowej strategii
z misjq. Tak bylo w przypadku ALPP, ktora stanowi element
duzego projektu pilotazowego testujacego mechanizmy.

Glownym celem Akademii jest kompleksowe przygotowa-
nie samorzadowcow do samodzielnej realizacji uspolecz-
nienia i budowania polityki publicznej w oparciu o meto-
dologie partycypacyjna.

W interesie wsp6lnym lezy wykorzystanie mozliwosci roz-
wijania edukagji dla partycypacji, srodkéw nowego okresu
programowania EFS oraz planowane dzialania w sferze
polityki panstwa na najblizsze lata.

Stawiajgc uczestnikom Akademii realne, cho¢ ambitne,
wymagania budowania polityki publicznej w oparciu
o wspolprace, udzielajac odpowiedniego wsparcia eduka-
cyjnego, stworzono warunki do zaistnienia partycypacji
spolecznej, ktora zaowocowala zauwazalnym wzrostem
aktywnosci.

Trener 1: Mysle, ze Akademia powinna wrosngc w krajobraz edukacji
samorzqddw i wzrastac wraz z niq. Juz wida, Ze trafia w potrzeby rozwoju
umiejetnosci budowania dokumentéw, konsultowania w sposéb uspo-
teczniony. Zaplanowatabym kontynuacje efektow w formie prezentagji,
ciqq dalszy, podczas ktdrego uczestnicy mogliby przedstawic swoje efekty
pracy. Istnieje uzasadniona potrzeba kontynuagji i utrzymywania relacji
zabsolwentami Akademii w celu monitorowania zmian, dalszego wsparcia
inagradzania.
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Trener 2: Akademia dwufazowa (wizyta i warsztaty), to dobre zatoze-
nie, sprawdzajqce sie w praktyce dla uczestnikow, chcqcych rozwijac swoje
kompetencje w pracy. Edukacje zaczqtbym jednak od wizyt studyjnych, moze
nawet z najwyzszej pdtki, zagranicznych przyktadéw partycypagii. Potem
pracowatbym nad przeniesieniem tych praktyk w rzeczywistos¢ polskiej wsi
@y miasta. Trzeba sie uczy¢ od najlepszych.

Trener 3: Trzeba przemyslec kryterium doboru do Akademii. Bliskos¢ tery-
torialna jest istotna. Kiedy edukowane sq gminy po sqsiedzku, lepiej wspdt-
dziatajq i rywalizujq. Poza tym grupowe dziatanie i wsparcie sq potrzebne.
Grupowac nalezy tez odbiorcdw pod wzgledem homogenicznosci, bo w trak-
cie warsztatow nie ma przestrzeni wymiany doswiadczen.

Organizator: Zmienitabym drobiazgi, ktére utrudniaty mi prace. Uwa-
Zzam, Ze zapraszani powinni by¢ wszyscy chetni (teraz mogto byc nie wiecej niz
2 0soby z gminy). Zasada: chetny samorzqd — nalezy go wesprze¢, powinna
nam towarzyszyc.

Uczestnik 1: Akademia jest strzatem w dziesiqtke, dla mnie i mojego
miasta. Potrzebuje rozwoju w obszarze partycypadji, wiedzy i pomystow.
W mojej grupie czes¢ 0sdb zaczynata planowac opracowanie dokumentow me-
todq uspotecznienia. My mamy to juz za sobq. Trudno byto poréwnywac relacie
w urzedach i sposoby komunikagji w spotecznosdi. Wazny jest podziat grupo-
wy na: duze gminy miejskie — mate gminy wiejskie, poziomy partycypacji.
Pomystem na rekrutacje moze by¢ rozmowa organizatora i wspdine przejscie
uproszczonego Licznika Partycypacyjnego (strona www.decydujemyrazem).

Uczestnik 2: Ludzie robig wielkie rzeczy, kiedy czujq sie bezpiecznie. Kiedy
akceptujq rozwigzania, znajq je. Udziat kilku 0s6b razem z gminy powoduje
wzmocnienie i fatwos¢ dziatania w przysztosci. Na pewno utrzymac nalezy
charakter Akademii — warsztaty z profesjonalistami-praktykami i wizyty
studyjine, jako potqczonq czes¢ praktyczng. Ze mnq nie wszyscy pojechali
nawizyte, Zatuje.

Uczestnik 3: Jestem w pefni przekonana, ze takie szkolenia i spotkania sq
niebywale potrzebne. Pomimo wielu trudnosci weigz mozna spotkac osoby, ktd-
rym chce sie cos robi¢, sq kreatywne, potrafiq zmieniac szarq rzeczywistos¢ w ko-
lorowe, tetnigce zyciem miejsca. Ja z pewnoscig wyniostam z naszego spotkania
duzo pozytywnej energii, ktéra nakreca do dziatania, spotkatam wspaniatych,
petnych charyzmy ludzi zarazajqcych entuziazmem, pomystowosciq i wytrwa-
fosciq w dgzeniu do celu. Spotkanie to byto dowodem na to, e warto wyznacza¢
cele, planowac, wytrwale realizowac plan krok po kroku, by¢ zaangazowanym
i zarazac tym innych, bo zaangazowane dziatanie zespotu daje lepsze rezultaty.
Warto poszerza¢ wiedze, umiejetnosci i dzielic sie nimi z innymi.

W Akademii Lokalnej Polityki Publicznej mamy wspol-
ng edukacje gmin, powiatow oraz wspolne poszukiwanie
rozwigzan. Budujmy kultur¢ zaufania, razem ogladamy
to, co dzieje si¢ w naszych spolecznosciach i wymienia-
my si¢ rekomendacjami. Wierzgc i dostrzegajac w terenie,
ze dzigki temu uspolecznienie nie jest oderwanym poje-
ciem, ale wdrazang rzeczywistoscia.

Akademia Iokalnej Polityki Publicznej jest odpowiedzig na:

*  innowacje w ksztalceniu samorzadow,

*  prowadzenie edukacji uzytecznej i wspierajacej,

*  przygotowanie urzednikow do komunikacji z miesz-
kancami, konsultowania i uspofeczniania dokumen-
tow,

. zroznicowane p()trzeby w gminach, powiatach i mia-
stach,

° poszukiwanie pomysl()w na kreowanie partycypacji.

Anna Tomulewicz
trener Akademii Lokalnej Polityki Publicznej,
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Centrum Mazowsze



Maria Mendel

Trzedia przestrzen obywatelskiego zaangazowania.
0 potrzebie edukadji animadji zycia publicznego
w rzeczywistosci enklaw biedy i bogactwa

Dlaczego narzekamy w Polsce na poziom demo-
kratycznej partycypacji i co sprawia, ze trudno
przyznad, iz Polacy sa obywatelsko zaangazowa-
ni? Czesto slyszymy to pytanie, nleldel\O wy-
powiadane w tonie wyrzutu albo skargi — szcze-
golnie na miodych, ktor zy ,uchylajg sie, obijaja,
stko majg za nic” itd. Odpowiedz na skroty
@ Jedn(xzesme moja teza w tej wypowiedzi)
brzmi: bo Zyjac w odizolowanych, homogenicz-
nych xpoleczn ach nie maja nic do roboty
jako obywatele. W enklawach bogactwa wszyst-
ko jest juz poukladane i dziata, w enklawach
biedy i tak nie da si¢ nic zrobi¢ i nie ma sensu
dziata¢. Zycie w takich warunkach nie stwarza
podstaw dla akty Sci obywatela, ktora wyra-
sta z roznicy i rozwija sie dzigki pluralizmowi.

$ni¢ zarysuje szlak wyznaczony ka-

Zeby to wyj
mieniami milowymi — zagadnieniami kolejno

analizowanymi w tym tekscie: 1/spoteczna izola-
ja, 2/ homo genizacja, 3/obywatelska aktywnos¢
przemieszczona, 4/ trzecia przestrzen j jako locus
obywatelskiej partycypacji oraz |eJ znaczenia
dla orientacji aktualnej pracy anima j w ob-

zycia publicznego, ktora jest rowniez prak-
tyka w zakresie edukacji obywatelskiej.

Spoteczna izolacja

Gorgcey dzisiaj problem spolecznej izolacji rozpoznawany
jest najezesciej na podstawie — widocznych w przestrze-

— przejawow budowania dystansu i wytyczania granic
pomigdzy srodowiskami. Wskutek poglebiania si¢ tego
dystansu, z czasem, srodowiska przestajg si¢ kontaktowac
ze sobg (tracg si¢ z oczu). Polaryzacja przestrzenna do-
tyczy i bogatych, i biednych. Jedni odgradzajy si¢, by nie
pokazywac swojego bogactwa, drudzy sa odgradzani, by nie
wida¢ bylo ich biedy. Badacze tego zagadnienia zwracajg
uwage, ze poziom koncentracji biedy i bogactwa wzrasta,
co szezegolnie wida¢ w miejskiej biedzie stloczonej w zget-
toizowanych dzielnicach, oraz w miejskim bogactwie strze-
zonym w granicach wyznaczanych przez eleganckie parka-
ny'. Bieda i bogactwo sg coraz bardziej skoncentrowane,
pomigdzy nimi uksztattowala si¢ przepas¢. Funkcjonujac
bez zadnych niemal polaczen, bazujac na rozpowszechnia-
jacym sie w takich warunkach strachu przed innymi, maja,
wzajemnie na swoj temat, falszywe wyobrazenia. Taka
sytuacja utrzymuje si¢ od dawna. Co jaki§ czas slyszymy
o przejawach osiggania jej ekstremalnego poziomu, kiedy
nagromadzona energia skoncentrowana w enklawach eks-
ploduje. Mozna tu przypomnie¢, plongce w 2005 i 2007
roku, trudne przedmiescia Paryza®. Fukasz Jurczyszyn, kto-
ry przeprowadzil tam badania w oparciu o zatozenia metody

1.

Zob. m.in., Massey D., The age of extremes. Demography, 33 (4), 395-412; Lister R. (2007): Bieda, t. Alina Stanaszek, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 1996.
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interwencji socjologicznej Alaina Touraine’a, stwierdzit,
ze przemoc, ktora tam zaistniata miata — po pierwsze
— charakter spofeczny, mimo swojej dynamiki etnicznej”
(w zamieszki zaangazowani byli francuscy obywatele po-
chodzenia imigranckiego), po drugie, byla ,wynikiem dys-
kryminacji spolecznej, ale takze rasowej (czgsto policyjnej)
wobec wspomnianej cz¢sci spolecznosei francuskiej i jest
niejako wpisana w panorame dezintegracji spolecznej cz¢-
$ci mieszkancow przedmies¢ najwigkszych miast Francji™.
Grupowa dewastacja mienia i inne akty przemocy charak-
terystyczne dla tych zamieszek, byly wyrazem spofecznego
wrzenia w $rodowisku zlozonym z enklaw. Srodowisku,
w ktorym — predzej, czy pozniej, w mniej lub bardziej roz-
legtej formie — dochodzi do wybuchu skumulowanej agre-
sji. Stad — co znamienne, jako wyraz polityki pracujacej
na utrzymanie tadu stojacego na nieréwnosciach spolecz-
nych — rosnie w tak zorganizowanych spolecznosciach
znaczenie policji, a takze dyscyplinujacych postaci pomocy
spolecznej i pracy socjalnej, interweniujacej za dominuja-
cym porzadkiem*. Przedtuzanie takiego stanu rzeczy, jak-
kolwiek celowe, jest dzisiaj dziataniem politycznym, osig-
ganym przy poparciu tych, ktorzy na jego zmianie moga
po prostu wiele straci¢, nie moze by¢ jednak celem nie-
zaleznej mysli spolecznej. Jest ona w stanie, opisujac 6w
stan rzeczy i go wyjasniajac, generowac projekty rozwigzan
nakierowanych na osiagni¢cie warunkow, w ktorych po-
prawa jakosci zycia osob i grup doswiadczajacych skutkow
spolecznych nieréwnosci nie bedzie jedynie ich — tej spo-
lecznej wigkszosci — marzeniem.

Mieszczae sie w tym nurcie, cheg zainteresowa¢ Czytelni-
ka swoimi przemysleniami na temat procesu polaryzacji
przestrzennej, ktora — dotyczae zaréwno bogatych, jak
biednych — paradoksalnie tgczy, a nie dzieli. To zalozenie
stanowi fundament tego artykutu.

Homogenizacja

Spolaryzowane w przestrzeni srodowiska zyja jak wyspia-
rze, ale bez mostow i fodzi. Coraz bardziej odseparowa-
ni, w granicach swoich ,wysp” stajg si¢ coraz bardziej
do siebie podobni, jednorodni jako wigksza lub mniejsza,
lokalna spofecznosc. Ich izolacja oznacza wige postepuja-
ca homogenizacig lokalnych wspolnot.

A to wlasnie tam, w sferze publicznej najblizszej czlowie-
kowi, miafa zwykle miejsce — jak w antycznej Grecji — oby-
watelska partycypacja. Atenski lud miat wiele problemow
do rozwigzania, demos nie byl jednorodng masa, w ktorej
albo wszystko ma juz status pelnej aranzacji i nie ma co
rusza¢, bo si¢ co$ nieopatrznie zepsuje, albo Wszystk()
jest w tak totalnej rozsypee, ze podejmowanie jakiegokol-
wiek dziatania nie ma sensu. Obydwie opcje faczy¢ moze
stwierdzenie, ze nic tu po demos. ..

Demokracja ma sens, kiedy demos, czyli lud, jest heteroge-
niczny i przez to ustanawiajacy siebie polem dzialania. ‘Iyl-
ko w wielobarwnej, pluralistycznej wspolnocie mozliwe jest
praktykowanie demokracji, czyli budujace si¢ na roznicy, co-
dzienne porozumiewanie si¢ przeciwnikow, a nie wrogow’.

Struktura h()mogeniczna nie jest tego w stanie zapewnic,
gdyz, pozbawiona antagonizmu, jal()wieje tracac zdolnos¢
bycia rdzeniem demokragji.

Nie ma wiec i nie moze by¢ praktyki demokracji w dzi-
siejszych, spolaryzowanych przestrzennie, pozamykanych
w swoich enklawach, homogenicznych spolecznosciach.
Dotyczy to nie tylko mlodych, ktorych czesto stawiamy
w tym kontekscie i — stusznie — w centrum zainteresowa-
nia. Dotyczy to kaZdej grupy, chociaz — trzeba przyznac
— reprezentanci starszego pokolenia jakby nie dawali tego
po sobie pozna¢. By¢ moze bezceremonialnie udaja, wy-
korzystujac swoje doswiadczenia i postawe, silng dzigki
podtrzymujacemu, wypracowanemu przez lata, statusowi.

Obywatelska aktywno$¢ przemieszczona

Wynika z tego, ze praktykowanie demokracji moze mie¢
dzisiaj miejsce, ale jest ono zawsze ,,gdzie indziej”. W na-
szych zhomogenizowanych, lokalnych wspolnotach nie
ma bowiem elementarnych warunkow do obywatelskiego
zaangazowania. Brak w nich roznicy, ktora jest motorem
aktywnosci o charakterze demokratycznym, polegajacych
— w ogromnym skrocie — na ruchu, w ktorym kluczows
rol¢ odgrywaja demonstracje. To one prowadza do zmian
w strukturze demos. Nawigzuje tym do znanych tez Jacqu-
es’'a Ranciere’a o demokragji, ktora wedlug tego autora,
nie moze istnie¢ bez demonstragi, czyli ujawniania roszczen
grup politycznie nieobecnych w tadzie, ktory — jezeli jest
demokratyczny — ma wpisane wen takie wlasnie mechani-
zmy uwidaczniania niewidocznych, czynienia styszalnymi

bezglosnych®.

Prawdziwa demokracja jest zatem — jak wspomniatam
— zawsze ,gdzie indziej”. Moze to oznacza¢ — z jednej
strony — budowanie atlasow miejsc, w ktorych uwazamy,
ze innym si¢ udalo i Ze to oni, nie my, demokracj¢ maja
i naprawdg, na co dzien ja tworzy. Z drugiej, moze by¢
wyrazem szukania przeswitéw w plotach i dziur w murach
gated communities, azylow dla uchodzcow i schronisk dla ubo-
gich, mniej lub bardziej swiadomego i celowego mieszania
si¢ ludzi, majacych dos¢ zycia w enklawach biedy lub bo-
gactwa. Jak przerazajaco muszg by¢ nudne z punktu wi-
dzenia potrzeb obywatela. ..

Kto wie, czy ta nuda nie jest drzemigey sily napedowa demo-
kracji, szczegolnie po doswiadezeniach z post-demokracja.
Przypomng, ze post-demokracja nie jest demokracja, cho¢

2. Jurczyszyn k., Grupowa przemoc testem dla lokalnego Srodowiska spotecznego. Analiza poréwnawcza: Francja, Rosja, Polska, ,Animacja Zycia Pu-

blicznego” nr 1(6) 2012, ss. 13-19.
3. Ibidem,s. 15.

Mozna przypomnie¢ w tym miejscu znane, za R. Castelsem, rozwijane, modele i funkgje pracy socjalnej, m.in. model adaptacyjny i dystrybu-
cyjny oraz funkcje ochronna (normalizujaca). Zgodnie z nimi praca socjalna, stojac na strazy zmian i ich stabilizacji w zyciu spotecznym, usituje
zarzadzac problemami spotecznymi i zajmuje sie dystrybucja débr. Zob.: Marynowicz-Hetka E. (2006): Pedagogika spoteczna, Wydawnictwo

Naukowe PWN, Warszawa, s. 357.

5. Postuguje sie tu pojeciami zaczerpnietymi z koncepcji agonistycznego pluralizmu Chantal Mouffe. Zob.: eadem: Paradoks demokracji, Wyd.

DSW, Wroctaw, 2005.

6. Ranciere )., Dzielenie postrzegalnego. Estetyka i polityka, Wydawnictwo HalArt, Warszawa 2007.
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do niej nieustannie nawigzuje. Ten termin Colina Cro-
ucha oznaczajacy porzadek spoleczny, w ktorym instytucje
zwyczajowo kojarzone z demokracjg pozostaja na swoich
miejscach, ale sedno ich dzialania zostaje w jakis§ sposob
zatarte, uniewaznione. W istocie jest to przesunigcie
mocy sprawczej w strone sektora prywatnego, prywaty-
zacja’. Przoduja w tych rozwigzaniach wladze wspolceze-
snych miast, ktére — nierzadko spektakularnie — ponad
interesem mieszkancow, stawiajg zysk i na drodze do jego
osiggania, bezrefleksyjnie, w sensie spolecznym, dziatajg
na rzecz kapitatu i rynku wiascicieli. Badacze opisuja te
procesy jako skrajny, wymierzony przeciw czlowiekowi,
neoliberalny urbanizm?®.

W obliczu post-post-demokratycznych wyzwan wydaje sig,
ze gleboki sens mialyby badania, podejmujace kwestie, ta-
kie jak: kto (czy mlodzi?) dokonuje wylomu w tych prakty-
kach i — nie tylko symbolicznie — robi przeswity w plotach
i murach separujacych enklawy, a takze — w jakich okolicz-
nos$ciach to nastepuje, gdzie dokladnie, w jakich miejscach
(tych miejscach poza miejscami — enklawami) miody czlo-
wiek dziafa, angazujac si¢ w sferze publicznej i w zwigzku
z tym stajgc si¢ obywatelem, niezaleznie od — jakkolwiek
by¢ moze zaskakujacych — form tego zaangazowania. Ba-
dan tych dotad nie podjetam, cho¢ s ogromnie intere-
sujace i mam je w planach, na razie do$¢ ogolnie ujetych
w zespolowym projekeie badawezym, w ramach ktérego zlo-
zona aplikacja czeka wlasnie na zatwierdzenie. ‘Tymczasem

thkphotos.com
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rekomenduje wyszezegdlnione kierunki innym badaczom,
a sama, w ramach tej wypowiedzi, przedstawiam kilka ob-
serwacji dotyczacych przestrzeni obywatelskiego zaangazo-
wania, rysujac jednoczesnie jedng z mozliwych perspektyw
jej teoretycznej interpretacii.

Locus obywatelskiej partycypacii

Gdzie jest ,gdzie indziej’ obywatelskiej aktywnosci,
w szezegolnosci tej, ktora dotyezy mlodziezy? Dokad sie
przemiescita, jezeli si¢ w ogole przemiescita? Wydaje si¢ —
imozna to zweryfikowa¢ w empirycznym badaniu — ze mo-
g3 to by¢ miejsca trzecie, hybrydy, dajace si¢ widzie¢ wia-
$nie przez owe ,,dziury w plotach”, miejsca trzecie powsta-
jace wérod homogenicznie uksztattowanych wspolnot,
adzie§ w przestrzeni pomig¢dzy nimi, czasem dostownie
w murze dzielgcym osiedla czy plocie izolujacym dostep
do ktorejs z enklaw.

Mozna zastanowic sig, jakie w tym kontekscie znaczenie
maja murale i inne postaci grafitti pokrywajace — czasem
gesto — miejskie mury i ploty albo fragmenty budynkow,
ktore spelniajg funkeje granicy pomiedzy enklawami.
W zaleznosci od pozycji ich autoréw, mozna powiedzieé,
ze albo reprezentujy tych, co wewnatrz, albo tych na ze-
wnatrz. Naznaczaja, ob$miewajg albo gloryfikuja, stajac
si¢ wyrazem wieloznacznej apoteozy, wieloforma biedy
albo bogactwa. Tak czy inaczej, grafitti , przewierca” dziury

7. Lock G., Lorenz C. (2007): Revisiting the university front, ,Studies in Philosophy and Education”, vol. 26, nr 5, 5. 408.

8. Zob. m.in.: Lipman P. (2010): Education and the right to the city. The intersection of Urban Policies, education, and poverty, [w:] Apple M. W., Ball S. J.,
Gandin L. A. (red.): The Routledge International Handbook of the Sociology of Education, Routledge, Abingdon — New York; Harvey D., Bunt miast. Prawo
do miasta i miejskie rewoluge, tt. Praktyka Teoretyczna, Wydawnictwo Bec Zmiana, Warszawa 2012.
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w murach. Dokonuje tego, bedac glosno krzyczang wizy-
towka (1o my, tu jestesmy!), jaskrawym uwidocznieniem
ludzi zyjacych w jednej czy drugiej enklawie. To demon-
stracja. Rdzen tego stowa, wspolny z demokrach, nie jest
przypadkowy. Dzieki niej, z muréw i plotow daje sie sly-
sze¢ glos, ktory wydaje si¢ przekracza¢ nie tylko granice
enklaw;, ale i wychodzi¢ poza jednowymiarowos¢ whasnej
podmiotowosci. Ten wlasnie ruch — ruch ku innym, ruch
otwarcia na ich istnienie oraz p()trzeby — stanowi warunek
kreacji obywatela. Obywatelska podmiotowos¢ powstaje
bowiem w relacji, formowanej na — wlasciwej wspolnoto-
wym formom Zycia — nieobojetnosci i wrazliwosci na in-
nych, na ich obecno$¢ i potrzeby.

Autorzy grafitti, tworzac je, wychodza wige do przestrzeni
demos. W $wiecie zlozonym z enklaw, za murami, na kto-
rych powstaja murale i tagi, jest to przestrzen trzecia. Nie
ta i nie tamta, nie albo ta, albo tamta, ale trzecia opcja
— gdzie$ pomigdzy murami i plotami gett, azyli i grodzo-

nych osiedli.

Istniejg liczne przyklady takich trzecich przestrzeni oby-
watelskiej aktywnosci. Znajdziemy je w wielu formach
zycia publicznego. Jednym z przykladow moze by¢ proces
zarzgdzania gming, w ktorym — zgodnie z tréjwarto$cio-
wa logika — funkcjonuja budzety partycypacyjne. Trzecia
przestrzen planowania wydatkow i wspolnotowego, doko-
nujacego sig w sferze pomiedzy, rozwigzywania problemow
lokalnej spolecznosci. Licznych przyktadow — zarowno
w odniesieniu do budzetow partycypacyjnych, jak innych
odmian trzecich przestrzeni w demokracji — dostarczajg
rezultaty projektu ,Decydujmy razem”, z ktorych wiele

opisuje material zebrany na stronie projektu: http:/www.
decydujmyrazem.pl/

W poszukiwaniu obywatelskiego zaangazowania warto ana-
lizowa¢ trzecie przestrzenie. W swietle tego, co powiedziano
dotad o obywatelskim bezsensie zycia w enklawach, warto
takze podja¢ systematyczng prace nad ich rozwijaniem.

Jednym z pierwszych krokow w tym kierunku jest ani-
macja zycia publicznego, bedaca jednoczesnie planows
edukacjg zorientowang na racjonalno$c trzecich drog oraz
przetarcie szlaku logice, pozwalajacej na famanie dominu-
jacych, binarnych opozycji. To one uksztaltowaly dzisiej-
szy $wiat jako dobry i zly, oba — jak wiadomo — za murami.

Kazda animacja jest edukacja, nie mozna i nie nalezy od-
dziela¢ tych dwoch, nietozsamych, ale splecionych ze sobg
procesow. ‘Tak nierozerwalnie wigze je wspolny cel, ktorym
jest doprowadzanie do podmiotowego funkcjonowania jed-
nostek i grup w spoieczer'lstwie. Oznacza to, ze animacja
i edukacja znajdujg wspolny wyraz w dazeniu do ozywiania
sprawczosci podmiotu, do uksztaltowania badz przywroce-
nia mu sit pozwalajacych na tworzenie siebie, $cisle wspol-
zalezne z przeksztalcaniem miejsc, w ktorych zyje’.

Animacja nakierowana na przezwyci¢zanie obywatelskiej
zapasci, wynikajacej z procesu sp()fecznej h()mogenizacji,
bezwzglednie musi ktas¢ nacisk na edukacje ku trialek-
tycznym formom myslenia o sferze publicznej i demokra-
qji. Ksigzka Edwarda Soja, swoisty manifest Trzeciej Prze-
strzeni', glosi zainteresowanie trialektykg"!, pozwalajaca
na otwieranie zamknigtej logiki binarnosci i zamienianie

9. Zob. m.in. Mendel M., (2007): Spoteczeristwo i rytuat. Heterotopia bezdomnosci, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torur, Mendel M. (red.) (2006):

Pedagogika miejsca, Wydawnictwo DSW, Wroctaw.

10. SojaE. W., (1996): Thirdspace. Journeys to Los Angeles and Other Real-and-Imagined Places, Blackwell Publishers, Malden — Oxford.

11. Trialektyka, jako niezbedne w obliczu wspdtczesnych realiéw, postmarksowskie przekraczanie dialektyki, obecna byta w XX-wiecznych nurtach
intelektualnych (gtéwnie w drugiej potowie XX wieku i tuz po Il wojnie swiatowej). Jednym z jej propagatordw byt duriski filozofi awangardowy
artysta malarz, Asger Jorn, ktéry wstawit sie m.in. opracowang w 1962 roku koncepcja tréjstronnej pitki noznej, majacej ilustrowac zasady tria-
lektyki, jako logiki tréjwartosciowej, z powodzeniem zastepujacej anachroniczng dialektyke marksistowska. Zob.: http://www.historiasztuki.

com.pl/strony/020-00-00-ANTYKULTURA.html (12.02.2014).



wynikajacej z niej perspektywy albo — albo, w bardziej
elastyczng i plynng perspektywe to i to oraz rowniez'2,
Soja poszukujac udaje si¢ w strone wielowymiarowych
rozwigzan teoretycznych oraz spotecznych, lokowanych
w ‘Trzeciej Przestrzeni (Thirdspace), proponujgc przy tym
metode, okreslang jako Gitical Thirding-as-Othering — krytyczne
potrajanie przez Innego®, ktora pozwala na wychodzenie
poza rygorystyczny binaryzm i — migdzy innymi — two-
rzenie nowych sposobow reprezentacii, nowych polityk,
itd. Przekonujacy w tym zakresie przyklad (do ktorego na-
wigzywal Soja), to teoria postkolonialna, z Homi Bhabhy
Trzecig Przestrzeniy jako hybryda, powstajaca z zani-
ku oddzielnosci na rzecz otwarcia ku formom nowym
i lepszym, bo lezacym ponad podzialami'. Sam Soja,
za pomocy interpretagji trialektycznych — lepiej niz dialek-
tyczne pozwalajacych ujmowac¢ wspolezesna, nie przysta-
jaca do binarnych opisow rzeczywistos¢ — uprzestrzennia
szeroko rozumiang mysl spoleczng. W ramach tego tekstu
interesujace jest, jak w sposob przestrzenny autor ten od-
czytuje pojecie przestrzennej sprawiedliwosci (ang. spatial
Justice). Prowadzg do niej praktyki ugruntowane w trialek-
tyce i zwigzane z postawg krytyczna, dystansem, pytaniem.
Symbolicznie, ale i w sensie fizyeznym uprzestrzenniajg
one dwuwartosciowos$¢ naszych dziatan. W istocie pole-
gaja bowiem na przezwycigzaniu ograniczen wynikajacych
z dualistycznego ogarniania rzeczywistosci i opartych
na tym prob jej zmieniania. Soja dowodzi, ze sprawiedli-
wos¢, dziejae sie odzies, majac konkretne miejsca w prze-
strzeni (jej ontologie nie moglyby oby¢ si¢ bez miejsc),
moze by¢ z powodzeniem analizowana i jednoczesnie
osiggana. Dokonywac¢ si¢ to moze w warunkach zaist-
nienia tréjwymiarowej wigzki trialektycznie przenikaja-
cych si¢ podejs¢, w ramach ktorych sprawiedliwosc¢ jest
l/teoretycznq k()ncepch, 2/empirycznym badaniem oraz
3/strategig spotecznego i politycznego dziatania®. Zniesio-
ne w ten sposob zostaja liczne dychotomie, w szczegdlno-
4ci ta, ktora tradycyjnie, w dwuwartoéciowej l()gice, opisuje

zwigzek pomiedzy teorig i praktyka. Sprawiedliwos¢ nie
ma sensu, kiedy pozostaje wylacznie kategoria teoretyczng
lub badawczg albo kategorig organizujacy polityczne dzia-
fanie. Nabiera g0, kiedy binarne opozycjonowanie warto-
Sci: sprawiedliwos¢ — niesprawiedliwos¢, ustepuje miejsca
trialektyce, logice, w ktorej pojawia si¢ trzecia warto$c, lo-
kujaca si¢ pomiedzy nimi i — jako pytanie o samg siebie
— otwierajgca w stron¢ nieustannego ruchu w przestrzeni
spolecznego zycia. Ruchu, ktory moze by¢ sprawiedliwo-
Scia, przezwyciezajaca dualng posta¢ albo — albo, sprawie-
dliwoscig odpowiadajacg warunkom plynnej nowoczesno-
$ci, w ktorej nic nie ma juz trwalej formy, a zatem takze
nie daje si¢ wyrazi¢ w logice binarnej'.

Odpowiada ona rowniez pojmowaniu demokracji, jako
nieustannego praktykowania obywatelstwa. Argumentem
niech tu bedzie poglad jednego z najbardziej ostatnio wply-
wowych myslicieli analizujacych relacje pomigdzy obywa-
telstwem, demokracjy i wiedza, Gerta Biesty. W ramach
analogii wobec mysli Jacques'a Ranciére’a autor ten rozwi-
nal koncepcje obywatela-ignoranta (ignorant citizen): ,Obywa-
tel ignorant, to ten, kto pozostaje ignorantem wobec szcze-
gotowych definicji, okreslajacych, jakim powinien by¢, jako
«dobry obywatel». Obywatel ignorant odmawia przyjecia
tego typu wiedzy i przez to skuteczny staje si¢ jego sprzeciw
wobec bycia osadzonym w okreslonej z gory wizji obywatel-
skiej tozsamosci”!”. Obywatel nie sytuuje si¢ wige za plotem
homogenicznej wizji demokracji. Obywatelska podmioto-
wos¢ rodzi si¢ wowezas, ¢dy z niej si¢ wyswobadza — nie
po to, by zatopi¢ si¢ w innej, rownie jednorodnej — lecz by
dziata¢ w przestrzeniach trzecich. Praca na ich poszerzanie
wydaje si¢ by¢ jednym z goretszych dzisiaj zadan w zakresie
animacji zycia publicznego.

prof. dr hab. Maria Mendel
Uniwersytet Gdanski

12. Postuguje sie ttumaczeniami, zaczerpnietymi z tekstu A. Nacher, ibidem, s. 9.

13. Ibidem.

14. Bhabha H. K. (2010): Migjsca kultury, ttum. Tomasz Dobrogoszcz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow.

15. Soja E. W. (2010): Seeking Spatial Justice. Globalization and Community Series, University of Minnesota Press.

16. Zob.: Bauman Z., (2005): Pfynne Zycie, ttum.: Tomasz Kunz, Wydawnictwo Literackie, Krakéw.

17. Biesta G., (2011). The Ignorant Citizen: Mouffe, Ranciére, and the Subject of Democratic Education, ,Studies in Philosophy and Education”. Special

issue, 30: (141-153) 152 (tt. wiasne).
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Leszek Korporowicz

Podmiotowosc
spotecznych partycypadji

Po wielu latach spotecznych transformacji spoleczen-
stwo polskie usilnie poszukuje stabilizacji. Dawne idee
utracily sile przyciggania, zamienily si¢ w systematyke
strategii zarzadzania i przestaly by¢ tematem doniesien
medialnych. W trudnosciach dnia codziennego, w zma-
ganiach z konsekwencjami szalejacego kryzysu przestaly
nas interesowa¢ sprawy zakryte tymi zmaganiami, cza-
sami zapomniane, rozmienione na dorazne techniki
zyciowych adaptacji. ‘Tymczasem u$pienie to stato sie
dos¢ tatwo zastong dla procesow, ktore wydawalo sie,
ze zostaly juz dawno zapomniane, o ktorych mysle¢ juz
nie trzeba, a stwarzane przez nie zagrozenia przeszly
do lamusa spofecznej historii naszych czasow. Nikt nie
zauwazyl, ze narastajace mechanizmy technokratycznej
biurokracji, umacniane ukrytymi interesami rzeczywi-
stych osrodkow wladzy w nowej strukturze administra-
qji europejskiej, systematycznie zawieszaja podstawowe
wartosci spotecznej demokratyzacji. Mechanizmy kon-
troli zaste¢puja strategie wsparcia, a zasada partycypacji
i partnerstwa zastgpiona zostala zasadg klientelizmu,
a w konsekwencji spowodowata powrot petenta. Zamiast
otwartej dominacji, autorytaryzmu i ideologicznej su-
premacji pojawita si¢ praktyka proceduralnej dystrybucji
i perswazja doktryny optymalizacji. Jej kryteria zawezo-
no do wartosci podlegajacych coraz silniejszej kontroli,
mierzonych sterowanym zakresem parametréw, dalekich
przy tym od jakichkolwiek praktyk negocjacji i uspo-
tecznienia. Godno$¢ podmiotu spotecznego znalazta si¢
w bardzo powaznym zagrozeniu.

Fot. depositphot0SH

Sens partycypacii

Rozne wistocie mogg by¢ formy spolecznych partycypacji.
Uczestnictwo jak() zasada wspotudziatu nie gwarantuje
wlasciwie niczego. Uczestniczy¢ mozna w procedurach
korupgji, dewastacji, przeroznych formach barbarzyn-
stwa, ludobojstwa i demagogii. Uczestnictwo tak prak-
tyk()wz e daje wiele korz_vs’ci, zapewnia réznorodne
atrakcje, a czasami gwarantuje szybkie i spektakularne
kariery. Zawsze powstaje jednak pytanie, czy taka forma
partvcypacjl jest Sposobem sam()realizacji i czy opiera si¢
cznym poszanowaniu godn()éci i podmiotowosci
konkretnych 0sob i wspolnot? Czy nie zostaly one zamie-
nione na bierne narzedzia realizacji interesow dalekich
od tych, jakie chcialoby si¢ okresla¢ samodzielnie, zgodnie
zp 7iwg tozsamoscig i poczuciem rzeczywistego roz-
woju? Jesli obaw takich nie ma, to istotnie wszyscy uczest-
emu mogg by¢ sprawnymi trybikami w maszynie,
a wszystkie dziatania, poddawane zewngtrznym w stosun-
ku do nich procedurom w ciowania, akredytacji, au-
dytu oraz innym formom, cze¢scig coraz to nowych metod
kontroli. Stwarzaja one dla nich precyzyjnie wyznaczong
przestrzen dzialania o jasno okreslonych parametrach,
cho¢, niestety, wbrew zapewnieniom paranaukowqi per-
, nigdy nie beda gwarantowa¢ wymarzonej spraw-
nosci, bo tak skrojony system ma tendencje do efektow
przesterowania, wymaga coraz wigkszej koordynacji i kie-
rowania coraz wigkszg iloscig detali.




Niestety, tak pojeta partycypacja jest sposobem na uczestni-
czenie w bardzo okrojonym i zawsze sterowanym, a w isto-
cie obeym systemie warto$ci. Problem ten widoczny jest jesz-
cze bardziej, gdy cheemy poczucia wartosci wyzszego rze-
du, czgstokroc¢ rzadko zastgpowalnych przez inne, bez kt6-
rych wspolnota staje si¢ jedynie grupg interesu, komuni-
kacja zamienia si¢ w zwykly przekaz informacji, a kultura
staje si¢ systemem zachowan. Brak zamiennikow staje si¢
wowczas coraz wigkszym problemem, jak pokazuje nam
historia ludzkosci, w tym najsilniejszych nawet imperiow.
Procesy zarzadzania zamieniajg si¢ w techniki sterowania
i ukryte mechanizmy reprodukeji wladzy, wspomniane
strategie wartosciowania powoduja faktyczng destrukeje
wartoéci, a badania skutecznosci dziatan fabrykuja serie
metodologicznych falszerstw, dzialan pozornych i swoista
rytualizacj¢ samych badan.

Nie bez przyczyny sens spolecznych partycypacji, ktore mia-
ly charakteryzowa¢ nie tylko procesy demokratyzacji prze-
mian politycznych realizowanych od poczatku lat dziewiec-
dziesigtych ubieglego wicku, ale takze dzialan wszystkich
organizacji samorzadowych, pozarzadowych oraz instytucji
zycia spolecznego, nakierowany byl na obrone, wspieranie
i rozwoj realnej podmiotowosci zaangaiowanych w nie lu-
dzi, niezaleznie od stopnia ich formalnego zorganizowania.
W praktyce oznacza¢ ma to takg forme udziatu, ktora trak-
tuje ich nie tylko jako , konsumentow”, ale takze , producen-
tow”, animatoréw i pomystodawcow konkretnych rozwigzan
w sposobie planowania i dzialania okreslonych spolecznosci
oraz ich struktur. 'Tylko wowczas partycypacja oznacza ucze-
nie si¢ i odkrywanie, wzajemno$¢ i wymiang, przckazywanie
i dzielenie si¢ doswiadczeniem kazdego uczestnika, jako
wartego zauwazenia i respektu, Wwartego uwaznego p()chyle—
nia si¢ i wstuchania w jego doswiadcezenie i intengje. Jest to
uczestnictwo, ktore eksponuje ich nieredukowalng godnos¢
i prawa, a nie tylko potrzeby i partykularyzm interesow, po-
tencjaf rozwoju i kreatywnosci, a nie tylko kalkulacje konfor-
mizmu, dalekie horyzonty widzenia swej przyszlosci, a nie
tylko naciski terazniejszosci.

Kierunek tak pojetej partycypacji wyznacza przeciwien-
stwo spolecznego uprzedmiotowienia, ktore staje si¢ nie-
stety cechg wielu strategii zarzadzania poprzez parametry,
a nie poprzez wartosci, ktore wkrada si¢ w inwazjg roz-
porzadzen, a nie w przewodzenie $wiadomie kierowang
zmiang. Prosta obserwacja sposobu zarzadzania wspolcze-
snym systemem szkolnictwa WyZszego, W postaci niespoty-
kanego do tej pory technokratyzmu Krajowych Ram Kwa-
1iﬁkacji, czy tez coraz powszechniejsza zamiana strategii
uspolecznionych ewaluacji na gotowe projekty akredytacji
i audytu we wszystkich praktycznie dziedzinach zycia
spolecznego pokazuje skalg zagrozenia. Zaglebieni w roz-
poznawaniu wszystkich wymogow funkcjonowania wspot-
czesnych projektow spolecznych i sterowani koniecznoscig
pozyskiwania niezbednych s$rodkéw instytucjonalnego
,by¢ albo nie by¢”, tracimy krytyczny zmyst dostrzegania
tego, co niszezy podstawowe przestanie realnej demokra-
tyzacji i przestajemy wskazywa¢ na koniecznos¢ pytania
0 warto$ci istotnie przezywane, projekt()wane i respekt()—
wane. Wiele fundacji, stowarzyszen, ale i uczelni z pokora
przyjmuje wymuszenia proceduralne sprowadzajace je roli
petenta, a procedury warto$ciowania opiera na znik()mym
uspolecznieniu najistotniejszych jego kryteriow.

Pojawienie si¢ krytycznej refleksji demaskujacej ukryte
praktyki o antydialogicznym i hipertechnokratycznym

charakterze, staje si¢ deskq ratunku dla obrony podmio-
towych aspektow partycypacji spolecznych jako zapo-
mnianego komponentu demokratycznych zmian spole-
czenstwa i panstwa polskiego, o ktore walczono z takim
trudem, tak dtugo i ktorych utrzymanie jest dzisiaj obo-
wigzkiem wszystkich swiadomych tego grup.

Edukacja to nie przystosowanie

"To nie kryzys krymski uswiadamia wspotezesnym Europej-
czykom, Ze nie ma warto$ci danych raz na zawsze, obec-
nych w sposob oczywisty, reprodukowanych samoczynnie,
a wiec takich, ktore mozna wzig¢ w nawias i zaja¢ si¢ na-
reszcie czym$ powaznym, najlepiej biznesem. W polskiej
rzeczywistosci edukacyjnej, wszystkich zreszty szczebli,
pytania o jej udzial w tworzeniu W()lnego i demokratyczne-
g0 spoleczenstwa zastepuje gonitwa za ostatnim, dostep-
nym jeszcze grantem, etatem, przychylnym okiem wladz
oraz coraz bardziej wyalienowanymi systemami zapew-
niania jakosci ksztalcenia. Ksztalcenie na potrzeby rynku
stalo si¢ niemal cnoty strategii rozwojowych, a w istocie
przyst()sowawczych, i bardzo trudno wyjasni¢, ze proce-
sy wartosciowania oraz refleksji instytucjonalnej szkoly
nie mogg by¢ komponentem techniki nadzoru. Niestety,
rownie trudno przekona¢, ze wlasciwie pojeta ewaluacja to
w istocie zagadnienie, ktore wynika z pytania o podmio—
towos¢ konkretnej spolecznosci, o jej potencijal rozwojowy,
0 godnos¢ w dochodzeniu do wlasnej drogi rozwoju, a nie
przy$pieszone i ukryte techniki kontroli, ktore nie stuzg ani
ewaluagji, ani kontroli, bo same w sobie wymagaja kompe-
tencji, doswiadczenia oraz umiejetnosci najzupelniej kre-
atywnych, dalekich od znanych sposobow przystosowania.

Warto wige zauwazy¢, ze edukacja w stuzbie spotecznych
partycypagji to nie trening wspolczesnych sposobow za-
rzgdzania, chocby prowadzili go najbardziej ekscentryczni
psychologowie. Nie jest to takze zwykly przekaz wiedzy,
a nawet umiejetnosci. Po wielu latach niepowodzen, przy-
najmniej teoretycznie, coraz wigcej srodowisk zaczyna po-
strzega¢ edukacje uzupelniong o trzeci jej wazki element,
jakim sg postawy, a wigc ksztaltowanie systemow warto-
$ci. Daje to szansg na widzenie w edukacji przynajmniej
perspektywy na dotarcie do osobowosci, wrazliwosci, wy-
obrazni i odpowiedzialnosci jej uczestnikow, to znaczy
nie tyle , klientow”, odbiorcéw, a nawet ,wychowankow”,
ile interaktywnie traktowanych osob i wspolnot. To po-
przez warto$ci mozemy odkry¢ ich podmiotowos¢, ktora
ujawnia najistotniejszy sens i niejako busole uczestnictwa.
"To podmiotowos¢ staje si¢ uzasadnieniem jej promocji,
ale tez celem przys$wiecajacym wysitkom wdrazajacym
demokratyczne formy spolecznych partycypacji. Jesli wige
tracimy z oczu busole¢ podmiotowosci, dziatania spoteczne
zamieniajg si¢ w poligon stosunkow wladzy, gielde tech-
nik sterowania i strategii przystosowania. Polityka pu-
bliczna pozbawiona tak pojetej edukacji traci swojg misje
i zamienia si¢ w malo skuteczng dystrybucje niedoborow,
metodyke podziatow spolecznych oraz sztuke usankejono-
wanych marginalizacji.

Edukacja publiczna odwroci¢ ma opisane powyzej formy
spofecznych deprywacji, stwarza z przestrzeni i polityki
partycypacji strefe¢ rozwoju, stawania si¢, budowania tozsa-
moéci jako godnosci, dopelnia, a nie poniza czfowieka, tak-
ze wtedy, gdy jest on przedszkolakiem, uczniem, nauczy-
cielem, obywatelem, a nawet petentem. Takie myslenie
o edukacji, w ktorej staje si¢ ona przestrzenig odkrywania
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ludzkiej podmiotowosci, si¢ga polskiego Renesansu, zo-
staje Wzbogacone o$wieconym ksztalceniem uczeiwego
obywatela, gdy nadchodza juz czasy narodowego upoko-
rzenia, po czym ponownie odradza si¢, gdy powracamy
do dzialania i myslenia opartego o atrybut odzyskanej wol-
nosci. Edukacja i partycypacja publiczna, podobnie jak,
wyrastajaca z tych samych korzeni, $wiadomos¢ obywatel-
ska stanowig w ten sposob podstawowe przestanie spote-
czenstwa otwartego i demokratyzacji zycia spoleczneg() we
wszystkich mozliwych jego odmianach. Wowczas obroni¢
si¢ mozna przed eurokratycznymi zapedami administra-
cyjnych technik sterowania, mysleniem wedtug parame-
trow i rytualnych procedur, mniej lub bardziej ukrytej
kontroli. Podstawa dobrze rozpoznanego podmiotu, kto-
rym jest znajaca swojg warto$¢ wspolnota, oprzec si¢ moze
niejednej wichurze ministerialnych rozporzadzen. Zmie-
niajg one kierunek i czesto placzg galezie spolecznego
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zaangazowania powodujgc straty, ktore odrabiac trzeba be-
dzie latami. Tak wlasnie dzieje si¢ w przypadku znaczacej
czesei badan ewaluacyjnych, ktore w obszarze oswiaty pol-
skiej funkcjonuj jako obligatoryjna forma nadzoru. Nieza-
leznie jednak od wszystkich tych wypaczen, istota, zaréwno
edukacji, jak i spolecznych partycypacji, jest poszukiwanie
i wspieranie najistotniejszych wartosci indywidualnych
i wspolnotowych, ktore pozwalaja nie tylko na przystoso-
wanie do otaczajacego nas $wiata, ale takze na jego $wiado-
me, celowe tworzenie. Wartosci te kumuluj si¢ najpelniej
w atrybutach ludzkiej podmiotowosci. To ona wyznacza
takze sens i kierunek zintegrowanego rozwoju czlowieka,
0 czym czg¢sto zapominamy zafascynowani ztudnymi bla-
skami cywilizacji i wspolezesnych metod zarzadzania.

prof. dr hab. Leszek Korporowicz
Uniwersytet Jagielloriski
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Jak edukowac §;)oleczno§c’
do partycypagji!

Partycypacja spoleczna do niedawna nie byla powszechnie
spotykanym zjawiskiem, szczegolnie w spolecznosciach
wieloproblemowych, ktore od dziesigcioleci borykaly sie
z roznorakimi trudnosciami i byly stygmatyzowane przez
o0gol spoleczenstwa. Problem biernosci spotecznosci wzbu-
dzal liczne kontrowersje w réznych $rodowiskach. Nie-
watpliwie kwestia ta byla niebywale wazna, ¢dyz chodzilo
o rozwdj spolecznosci lokalnych. Jednak czy w takich $ro-
dowiskach byla mozliwa partycypacja?

Rozwazania na temat udziatu ludzi w dziataniach zbio-
rowych, podejmowanych we wspottworzonych przez nich
spotecznosciach lokalnych, mozna zilustrowa¢ przykla-
dem rozwoju jednej z radomskich spolecznosci, blokowi-
ska socjalnego, w ktorej od kilku lat byly prowadzone dzia-
fania animacyjne z naciskiem na edukacje srodowiskows,
a mieszkancy wlaczali si¢ w procesy decyzyjne.

Miejsce budzace negatywne emocje

Bloki socjalne zlokalizowane przy ulicy Wolanowskiej 75,
stanowily zaledwie niewielka cze$¢ radomskiego Osiedla
Kozia Gora. Obszar ten, z uwagi na polozenie w odleglosci
okolo 200 metrow od gléwnej ulicy oraz niezagospodaro-
wany teren otaczajacy budynki, sprawial wrazenie miejsca
na uboczu, do ktorego prowadzita waska, zniszczona, be-
tonowa droga. Zdecydowanie wyroznial si¢ sposrod oko-
licznych miejsc, wérod ktorych dominowata uporzadko-
wana zabudowa domow jednorodzinnych. Bloki powstaly

w latach piecdziesigtych i dziewie¢dziesigtych XX wie-
ku, sukcesywnie byly zasiedlane przez pojedyncze osoby
i rodziny eksmitowane z innych cze$ci miasta. Dzialanie
to wplynglo na ksztaltowanie negatywnej opinii o tym
miejscu wérod radomian. Usytuowane tu cztery bloki
wielorodzinne o niskim standardzie byly w duzej mierze
zdewastowane, zaniedbane. Na terenie osiedla znajdowa-
ly si¢ nieliczne sklepy i punkty ustugowe, a takze kosciot
parafialny i szkola podstawowa. Inne instytucje, wazne
z punktu widzenia mieszkancow, takie jak gimnazjum,
osrodek pomocy spolecznej, zaklad opieki zdrowotnej,
usytuowane sg w sasiedniej dzielnicy, najblizsze insty-
tucje kultury, sportu, policji, urzedy w jeszcze bardziej
odleglych czgsciach miasta, do ktorych mieszkancy mieli
utrudniony dostep.

Spolecznos¢ blokow socjalnych liczyta okolo 200 osob,
zaliczali si¢ do niej rowniez przedstawiciele mniejszosci
romskiej. Byly to w wigkszosci pojedyncze osoby i rodzi-
ny o niskim wyksztalceniu i kwalifikacjach zawodowych,
ktore, w ramach eksmisji, zostaly przesiedlone z innych
czg$el miasta. Borykaly si¢ z bezrobociem, uzaleznieniem
od alkoholu, niewydolnoscig wychowawczg, samotnym
macierzynstwem. Problemy te sklanialy je do dtugotrwale-
90 korzystania ze $wiadezen systemu pomocy spolecznej.

Z uwagi na specyfike miejsca, Wolanowska 75 od poczat-
ku istnienia budzita negatywne emocje u mieszkancow
Radomia. Powodowala nieche¢ i obawe przed ewentual-
nym zamieszkaniem. Sytuacje mieszkancow w roku 2000
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doskonale zobrazowal fragment raportu o problemach
i dzialaniach w srodowisku mieszkancow blokow socjal-
nych: ,stan budynkow byl zatrwazajacy — zniszezone ele-
wacje, klatki schodowe, powybijane szyby, wyrwane drzwi
wejsciowe do czedci klatek, brak oswietlenia, tony $mieci
w piwnicach oraz na terenie przyleglym do blokow (...).
Rzadko kto placil czynsz, co skutkowalo tym, ze admini-
stracja nie przeprowadzala tu zadnych napraw ani remon-
tow. (...) Poziom zycia mieszkancow byl na bardzo niskim
poziomie (...). Ludzie generalnie zyli swoim zyciem, izo-
lowali si¢ od otoczenia, w wigkszosci nie identyfikowali sie
z tym miejscem. Relacje miedzyludzkie najezesciej mialy
charakter agresywny, czesto dochodzito do awantur i roz-
bojow (...). Opinia o osiedlu i jego mieszkancach byla tak
zla, ze wszyscy starali si¢ omija¢ ich z daleka i nikt nie
interesowal si¢ ich losem, co coraz bardziej spychato ich
na margines zycia spolecznego”™.

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat sytuacja miesz-
kancow znacznie si¢ zmienila. Co jednak przyczynilo si¢
do osiagnigcia tej zmiany?

Zaczeto sig od morderstwa

Wigkszos¢ mieszkancow utrzymywala si¢ ze $wiadezen
ym)

pomocy spolecznej, nie wykazywala zainteresowania po-

prawg sytuacji na osiedlu. Rowniez pracownicy socjalni,

wspierajacy rodziny jedynie w formie finansowej, nie do-

strzegali szansy na poprawe tej wyjatkowo niekorzystnej
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sytuacji. Zmiana w ich podejéciu zaczela nastgpowac
wraz z przystapieniem, w 2000 roku, Miejskiego Osrod-
ka Pomocy Spolecznej w Radomiu do Programu Cen-
trum Aktywnosci Lokalnej (CAL). Sklonilo to dwoch
pracownikow socjalnych z Zespolu Pracy Socjalnej nr 8
do glebokiej refleksji nad wykorzystaniem metody CAL
w pracy z mieszkancami ulicy Wolanowskiej 75. Podjeciu
decyzji o rozpoczeciu dziatan towarzyszylo wiele watpli-
wosci 1 obaw; ale przelomowym wydarzeniem i bodzcem
do dziatania bylo dokonane, podczas libacji, morderstwo.
To niezwykle dramatyczne wydarzenie gleboko poruszy-
fo zaréwno pracownikow socjalnych, jak i mieszkancow
i wplynelo na powziecie decyzji o zapoczatkowaniu pracy
metoda CAL wlasnie na tym terenie.

W pierwszej kolejnosci zostala przeprowadzona diagnoza
spolecznosci lokalnej. Spotkania pracownikow socjalnych
z mieszkancami umozliwily tym drugim zabranie glosu
w sprawach ich dotyczacych i daly obraz sytuacji spo-
fecznoscei lokalnej. Mieszkancy zostali wystuchani, po raz
pierwszy mogli wyrazi¢ swoja opini¢ odnosnie sytuacji
na osiedlu, wystepujacych problemow i potrzeb. Zauwa-
zyli, ze sa postrzegani jak réwnorzedni partnerzy do roz-
mowy, za$ pracownicy socjalni starali si¢ sygnalizowac, ze
to mieszkancy tworza rzeczywistos¢ osiedla i ze zacho-
dzjce na nim zmiany w znacznym stopniu bedg zalezaly
od nich. Oczywiscie stowom wypowiadanym przez pra-
cownikow poczatkowo nikt z mieszkancow nie dawal wiary.
W mozliwos¢ zmiany sytuacji na osiedlu nie wierzyli

1. Raport o problemach i dziataniach w $rodowisku mieszkaricow blokdw socjalnych, publikacja wydana w ramach projektu , Aktywnos¢ szansa na lep-
sze jutro” realizowanego przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Radomiu, Dziatania 7.1. Priorytetu VIl Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

Radom, 2009, s. 8.



rowniez zapraszani do wspolpracy przedstawiciele lokal-
nych instytucji. Przybyli na pierwsze spotkanie z miesz-
kancami przedstawiciele administracji osiedla i policji
watpili w powodzenie wspotpracy. Mieszkancow widzieli
jedynie jako osoby niszczgce budynki i niewywigzujace si¢
z obowigzku placenia czynszu albo tez wehodzace w ko-
lizj¢ z prawem.

0d rozmowy do partycypacji spotecznej

Zdecydowano si¢ na prowadzenie nieustannego dialogu
z mieszkancami z udzialem przedstawicieli instytucji
zwigzanych z tym terenem. Stuzyly temu organizowane
cyklicznie spotkania obywatelskie. Mialy charakter niezwy-
kle dugich i burzliwych rozmow, ktore sprzyjaly wypowia-
daniu przez mieszkancow opinii o trudnej sytuacji byto—
wej i mieszkaniowej, ale réwniez o zlym traktowaniu przez
pracownikow instytucji i innych mieszkancéw miasta.
W wyniku tych spotkan zostal wypracowany plan dziatan
ukierunkowany na poprawe sytuacji na osiedlu, uwzgled-
niajacy zaangazowanie zaréwno mieszkancow, jak i lokal-
nych instytucji. Na przyktad, mieszkancy zobowigzali si¢
do dbania o czystos¢ w blokach i ich otoczeniu, uprzatniecia
terenu przeznaczonego pod budowe boiska i placu zabaw
dla dzieci, za$ administracja do ustawienia dodatkowych
konteneréw na $mieci, przekazania kilku sadzonek drzew,
wstawienia szyby w pomieszczeniu WC i okien w piwni-
cach. W dzialania wlaczyli si¢ rowniez pracownicy socjalni,
przyjeli na siebie role organizatorow grup obywatelskich,
oferowali wsparcie przy zalatwianiu spraw urzedowych
dotyczacych prowadzonych przedsiewzie¢ w srodowisku.

Edukacja zaangazowana jako metoda emancypacji: w jakim stopniu dziatania obywatelskie sg autonomiczne | majce podmiotowo$c?

W wyniku zaangazowania mieszkancow i pracownikow lo-
kalnych instytucji, zaczely funkcjonowac grupy obywatelskie
zajmujace si¢ glownie pracami porzadkowymi i moderniza-
cyjnymi, zarowno wewnatrz blokow, jak i na otaczajacym
je terenie. Z dnia na dzien zaczgto dostrzega¢ zachodzgce
zmiany, zostal uporzadkowany teren wokot blokow; zagospo-
darowano skwerki i trawniki, posadzono drzewa oraz kwiaty,
zostala zbudowana piaskownica. Zamalowano niecenzural-
ne napisy na elewacji, wysprzatano piwnice, pomalowano

czes¢ klatek schodowych.
Edukacja srodowiskowa

Realizowane wspolnie dziatania mialy jednoczenie walory
edukacyjne, pokazywaly pozytywne postawy, wplywaly
na zmiang zachowan dysfunkeyjnych, uczyly brania odpo-
wiedzialnosci za siebie i swoje otoczenie. Takim zmianom
sprzyjala prowadzona edukacja $rodowiskowa. Realizowana
w srodowisku, ze srodowiskiem, przez srodowisko i dla $ro-
dowiska, przy udziale zewnetrznego, profesjonalnego
wsparcia partnerskich instytucji i podmiotow, umozliwia-
fa odnajdowanie, analizowanie oraz rozwijanie lokalnych
zasobow spoleczno-kulturowych i ta drogg ksztattowanie
solidarnosci i tozsamosci lokalnej. Mieszkancy wspotorga-
nizowali pikniki integracyjne, spotkania po$wigcone roz-
rywee, ktore nie tylko byly okazja do wspolnego spedzenia
czasu, ale rowniez okazja do podsumowywania dotychczas
zrealizowanych dziatan, okolicznoscig sprzyjajaca rozwo-
jowi relacji i zacie$nianiu wigzi. Sprzyjalo to réwniez bu-
dzeniu w mieszkancach nieodkrytych do tej pory potrzeb,
marzen, a nawet sytuacji oporu i konfliktu.

Fot. depositphotos.com




32

Ksztaltujacy si¢ plan utworzenia w jednym z blokow $wie-
tlicy dla dzieci, nie spotkat si¢ z akceptacja szerokiego gro-
na mieszkancow, pomimo pierwotnej deklaracji poparcia
tego pomystu. Wymagalo to kolejnych rozméw z lokato-
rami, jednak odpowiedz stanowily ich obawy o zaklocenie
spokoju, a takze postulat przeznaczenia pomieszczenia
na lokal mieszkalny. Zrodtem konfliktu byt brak konsul-
tacji z mieszkancami w chwili, gdy zaczynaly si¢ juz prace
adaptacyjne lokalu. Zdarzenie to pokazalo reakcje ogotu
mieszkancow na brak dialogu i skupienie si¢ na wspol-
pracy w waskiej grupie. Ukazalo jednoczesnie zachodzace
w spoleczno$ci zmiany, mieszkancy stali si¢ bardziej ak-
tywni, zaczeli mie¢ $wiadomos¢ bycia gospodarzami swo-
ich blokow, potrafili zjednoczy¢ si¢ i zabra¢ glos w sprawie
wprowadzanych przez sily zewnetrzne zmian, dowiedli, ze
maja prawo do decydowania o tym, co si¢ dzieje na osie-
dlu i cheg wlacza¢ si¢ w proces planowania oraz realizacji
wszelkich planow. Udowodnili to zaangazowaniem w pra-
ce remontowe i porzadkowe towarzyszace uruchomieniu
$wietlicy, w tym zaadaptowanie czgéei korytarza na utwo-
rzenie tazienki z przeznaczeniem dla uczestnikow zajec.
Jednak dopiero w piatym roku po zapoczatkowaniu pro-
cesu animacji spolecznosci ulicy Wolanowskiej 75, czgse
mieszkancow byla gotowa do zorganizowania we wlasnym
zakresie niezbednych materiatlow budowlanych, a takze
wykonania koniecznych prac. Przy wspolpracy instytucji
i sponsorow powstat lokal z przeznaczeniem na $wietlice,
stanowigcg jedyne w okolicy miejsce zapewniajace pomoc
pedagogiczng i wychowawczg. Byl to rowniez przefomowy
moment w historii spotkan mieszkancow, pozyskali oni
miejsce na spotkania obywatelskie (wezesniej odbywaly sie
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one na klatkach schodowych, przed blokami), integracyj-
ne i okolicznosciowe. W ich organizacje wlaczaly sie: pa-
rafia rzymskokatolicka, sponsorzy, media, szkoly srednie,
wolontariusze, radni.

Po o$miu latach pracy w spolecznosci, pracownicy socjalni
zdecydowali 0 wzmocnieniu prowadzonych dziatan o edu-
kacje wybranych grup. W kolejnych latach zrealizowano
programy aktywnosci lokalnej kierowane do roznych grup,
np. mlodziezy pochodzacej ze srodowisk zagrozonych spo-
fecznym wykluczeniem, nieaktywnych zawodowo kobiet.
Whprowadzono w $rodowisko streetworkera, organizowano
warsztaty psychologiczne, pobudzano zainteresowania
i zwickszano kompetencje zapewniajac udzial w kursie
komputerowym, wycieczke, wyjscie do kregielni. Dziata-
nia wplyngly na lepsze poznanie si¢ grupy oraz stworzenie
mozliwosci ciekawego spedzenia czasu, zwigkszenie odpo-
wiedzialnosci, co wyrazalo si¢ chocby odrabianiem lekeji,
ale takze zorganizowaniem osiedlowej biblioteki. Rowniez
kobiety uczestniczgce w programie aktywnosci lokalnej po-
przez udzial w treningu umiejetnosci i kompetencii spo-
lecznych, warsztaty wzmacniajace potencjat wychowawczy
czy tez aktywizacje zawodowa, zwigkszyly wiedz¢ i umie-
jetnosci radzenia sobie z trudnosciami dnia codziennego.
Poza tym, poglebialy zagadnienia rozwoju $rodowiska lo-
kalnego oraz znaczenia aktywnosci obywatelskiej. Pozyska-
na wiedza i umiejetnosci w zakresie okreslania potencjalu
spolecznosci i mobilizowania ludzi do dziatania, byly przez
nie wykorzystywane w dalszej pracy na rzecz wlasnej spo-
fecznosci, dzigki czemu angazowaly si¢ w tworzenie grup
obywatelskich czy wylonienie osob liderujacych.



Zmiany sg mozliwe

Opisane dzialania, realizowane na przestrzeni kilku lat,
przyniosly roznorodne efekty, o ktorych $wiadezg wyniki
badan przeprowadzonych z wykorzystaniem wywiadow
swobodnych, ankiet, za posrednictwem debat obywatel-
skich i wspolnie realizowanych przedsiewzigc. |, Istotnej
poprawie ulegla estetyka blokow oraz ich otoczenia (...)
zdarzajy si¢ akty wandalizmu, ktore najezesciej sa spraw-
ka nieangazujacej si¢ mlodziezy (...), mlodziez uczestni-
czaca w PAL nie stwarza obecnie wigkszych probleméw.
Mieszkancy, (...) stali si¢ bardziej aktywni oraz $wiadomi
swoich praw (...), pojawila si¢ grupa osob, ktorym lezy
na sercu poprawa sytuacji na osiedlu, sg to osoby, na ktore
Zawsze mozna liczyé, a co wazniejsze, ktore same Wych()—
dza z inicjatywa podjecia jakiegos dziatania. Zdecydowa-
nej poprawie ulegly relacje miedzyludzkie, mieszkancy
ze sobg rozmawiaja, wspierajg si¢ w razie potrzeby, stali
si¢ bardziej otwarci, zmniejszyl si¢ réwniez poziom agresji.
Wozr6st takze poziom zaufania do innych ludzi oraz insty-
tugji. (...) Inwestuja w swoje mieszkania oraz chea, zeby
niezasiedlone lokale zostaly przyznane ich dzieciom, ktore
zalozyly swoje rodziny™.

Przeprowadzone badania ukazaly poprawe sytuacji spo-
fecznoscei, ale jednoczenie dowiodly istnienia potrzeby
kontynuowania dziatan animacyjnych i edukacyjnych.
Oczywiscie inne bylo postrzeganie zachodzacych zmian
przez osoby mniej aktywne lub tez bierne niz przez
mieszkancow angazujacych si¢ w poszezegolne dziata-
nia i uczestniczacych w programach aktywnosci lokal-
nej. Pierwsi wskazywali glownie na problemy zwigzane
ze zlym stanem technicznym blokow, brakiem miejsc
do spedzania czasu wolnego, twierdzili, ze kto$ inny po-
winien rozwigzywac istniejace problemy. Uczestnicy PAL
zwracaliuwagenaludzi, podkreslajac, zezmianajestzalezna
od ich podejscia i postaw, nie oczekiwali, ze kto$ inny roz-
wigze istniejace problemy. Dlaczego spojrzenie na sytuacje
na osiedlu jest tak rozne? Czy wplyw na postrzeganie pro-
blemow i mozliwosci ich fagodzenia majg dziatania anima-
cyjne realizowane na przestrzeni lat? Sg to pytania, na ktére
mozna poszukiwa¢ odpowiedzi analizujac wiele aspektow
rozwoju spolecznosci, tych odpowiedzi pewnie bedzie bar-
dzo wiele, w zaleznosci od o0s6b je formutujacych.

Gotowi na budzet obywatelski

Analiza zaangazowania mieszkancow wskazuje, ze to wila-
$nie uczestnicy programow aktywnosci lokalnej i grup oby-
watelskich sg najbardziej aktywni. Zmiana postrzegania
problemoéw i mozliwosci ich rozwigzania, rozw6j kompe-
tencji spolecznych, umiejetnos¢ dialogu, ustalania prio-
rytetow, wspoldzialania w grupie, sktonily mieszkancow
do wzigcia udzialu w konkursie na projekt finansowany
zbudzetu obywatelskiego. Dzialanie to miato niebywaly
walor edukacyjny, mieszkancy doskonalili si¢ w kontaktach
z samorzadem, uczyli si¢ negocjacji, reagowania na nie-
pochlebne opinie o ich spolecznosci, dialogu opartego
na zrozumieniu i zaufaniu. Zostali zacheceni do tych dziatan
przez pracownikow socjalnych Zespotu Pracy Socjalnej nr 8
oraz organizatorke spolecznosci lokalnej, zatrudnionych
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w Miejskim Osrodku Pomocy Spofecznej w Radomiu.
Konkurs stanowil szans¢ na wykorzystanie potencjalu
mieszkancow, ich umiejetnosci, pomystowosci i zapalu
do pracy. Zdecydowano si¢ na projekt modernizacji boiska,
jako jedni z nielicznych, w zgloszonym do konkursu pro-
jekcie, zadeklarowali wkiad wlasnej pracy, tj. porzadkowa-
nie i wyrownywanie terenu, malowanie sprzetu, pielegna-
¢je boiska po jego modernizacji. Mieszkancy wykazali sig
zaangazowaniem i pomysfowoscig w zdobywaniu poparcia
dla swojego projektu. Promowali projekt i zbierali nie-
zbedne do wygranej glosy podczas osiedlowych festynow,
wykorzystywali mobilne urny do glosowania. Zachecali
do glosowania dalszych sasiadow, rodzing i znajomych, po-
dawali instrukeje glosowania drogg elektroniczng. Utwo-
rzyli koalicj¢ z Publicznym Gimnazjum nr 12, w ktorym
uczy si¢ mlodziez z osiedla. To byt strategiczny krok, gdyz
spolecznos¢ ulicy Wolanowskiej jest nieliczna i nawet za-
glosowanie przez wszystkich mieszkancow nie pozwoli-
foby na zgromadzenie wymaganej ilosci glosow. Starania
mieszkancow zostaly docenione, doposazenie boiska zo-
stafo zaplanowane do sfinansowania ze $rodkow Miasta
Radomia w ramach budzetu obywatelskiego na rok 2014.
Wynik konkursu spotkal si¢ z wyjatkows reakejg mieszkan-
cow. ,«Bylo zaskoczenie, nie sadzilismy, ze przejdziemy,
bo w glosowaniu brafo udzial 125 projektow» — mowi
mieszkanka. «Ale jednak pojechalysmy, czyli gdzie§ tam
wierzyly$my, ze mamy szanse¢» — dodaje druga”™. Byl to jeden
z jedenastu projektow przyjetych do realizacji w roku 2015,
zostaly przeprowadzone prace przygotowawcze, mieszkan-
¢y ustalili grafik prac. Ich dziataniu towarzyszyla konse-
kwencja, przez mieszkancow zostal rowniez zlozony projekt

do budzetu obywatelskiego na rok kolejny.

Animacja w spoieczn()éci byla prowadzona w oparciu
o nieustanny dialog pomiedzy mieszkancami i pracow-
nikami socjalnymi, wlasnie temu prostemu narzedziu
mozna przypisa¢ powodzenie procesu partycypacji spo-
fecznej. Ulatwialo ono udziat mieszkancom w dzialaniach
zbiorowych, podejmowanych w spolecznosci lokalnej,
ktora jest ich miejscem codziennego funkcjonowania.
Aktywnoéé wyrazona udzialem w procesie powstawania
i funkcjonowania grup obywatelskich, wplyneta na zmia-
ne postrzegania siebie jako osob majacych realny wplyw
na funkcjon()wanie Wsp(')hworzonej rzeczywistosci. Moim
zdaniem, zroda sukcesu nalezy upatrywac¢ w realizowa-
nych, z wykorzystaniem potencjatu spofecznosci, dziala-
niach animacyjnych, ktore zostaly wzmocnione silnym
strumieniem dziatan edukacyjnych. Sprzyjato temu wyty-
czenie kierunkow dziatan aktywizujacych w spolecznosci
z udzialem mieszkancow, przy zachowaniu stalego dia-
logu. Niezbedne wydaje si¢ rowniez wspieranie procesu
rozwoju spolecznosci przez pracownikéw socjalnych oraz
pracujacego w tym $Srodowisku organizatora spolecznosci
lokalnej, towarzyszenie w realizacji przedsigwzie¢, w kto-
rych edukacja bedzie glownym elementem dziatan.

Monika Makowiecka

pedagog, trenerka i ekspertka Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej
(AL, edukatorka $rodowiskowej pracy socjalnej, cztonkini Prezydium
Rady Programowej CAL

2. Ibidem,s.18.
3. http://www.osl.org.pl/wolanowska-w-akcji/
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0 emancyp aqﬂnej animagji

— wyzwanhia i

Na odbywajacym si¢ niedawno (26-28 marca
2014 1) I NieKongresie Animatorow Kl]ltul‘y,
podczas tapienia Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego padly stowa, ktére mozna
uznac¢ za $wiadomg dekonstrukeje animacji jako
z gory zaplanowanej i niebezpiecznej praktyki
spotecznej. Nieprzypadkowo padly podczas spo-
tkania praktykow; dla ktorych animacja oznacza
codzienng prace, $wiadome powolanie czy wrecz
wiare w site spolecznosci. W podpartej teore-
tycznym uzasadnieniem opinii Pan Minister
wyrazil zaniepokojenie, iz istnieje duze ryzyko
uzywania animacji w taki sposob, ze ludzie i ich

systemy wartosci byliby traktowani przedmioto-
wo 1 instrumentalnie, w imi¢ wiary w wa i
i imponderabilia, z gory okreslone jako indywi-
dualnie i spofecznie lepsze.

,Nie wierze¢ w animacjg, chyba ze filmowa, ale od razu do-
dam — wierz¢ w animatoréw. Z mojego punktu widzenia
samo pojecie animacji ma sporo wad. (...) Kultura to sfera
aksjosemiotyczna, to taki obszar, gdzie do znaku dodaje

ontrowersje

si¢ wartosci i efektem sg znaczenia. Zadna osoba de facto
wprost w system warto$ci nie moze ingerowac, zwlaszeza
w sposob instrumentalny, bo kultura umiejgtnie si¢ chroni
i broni. Wszystko, co w kulturze dotyka strony pragma-
tycznej, instrumentalnej buduje bardzo niebezpieczne
zjawiska instrumentalnego traktowania, miedzy innymi,
ludzi oraz zjawiska proby ingerencji w system wartosci,
ktére powinny by¢ bronione, zwlaszcza imponderabilia.
'Ta swiadomos¢ jest kluczowa, nalezy pamieta¢, ze animo-
wanie i budowanie okreslonych zachowan, pozytywnych
zjawisk, generalnie rzecz biorgc, nie dotknie animacji jako
pojecia wyalienowanego z tego systemu roznego rodzaju
reakeji intelektualnych i pragmatycznych™'.

Minister, co warto podkresli¢, wyrazit za to petne poparcie
dla animatoréw i wiare w ich postannictwo. Whrew pozo-
rom nie wywolalo to od razu sprzeciwu stuchaczy — 300
animatoréw kultury wyselekcjonowanych z ok. 1000 chet-
nych do udziatu w NieKongresie, a nawet wywolalo aplauz,
raczej dla tej czesci wypowiedzi, ktora byla puszezeniem
oka do obecnych na sali. Dyskusje kuluarowe toczyly sie
przez kolejne dwa dni, dopiero podczas sesji podsumowu-
jacej w sposob wyrazny zostata podjeta polemika z depre-
cjonowaniem animacji, w wypowiedzi Jacka Gralczyka.

1. Zwypowiedzi Ministra Kulturyi Dziedzictwa Narodowego Pana Bohdana Zdrojewskiego, http://new.livestream.com/accounts/5300146/events/2815379,

opracowanie whasne.



Fot. depositphotos.com

,Potrzebujemy kompetencji do prowadzenia, w sposob god-
ny i skuteczny, dialogu ze $wiatem polityki, ktory pozwoli
nam nie Zgadzaé si¢ z Ministrem, kt()ry animacji wyznacza
role sprzedawcy biletow (...)".

Traktuje sfowa Ministra jako troske o autentyczno$¢ ini-
cjatyw i empowerment spolecznosci i ludzi objetych dziala-
niami animacyjnymi, nawet jesli to wylacznie intencje
przypisane przeze mnie. Naplyw znacznych srodkéw po-
mocowych do Polski spowodowal zjawisko uzaleznienia,
a wreez klientyzmu wielu organizacji (pozarzadowych,
biznesowych i publicznych), wobec jednostek admini-
stracji publicznej, bedacej ich dysponentem. Dzialalnos¢
animacyjna rowniez znalazta swoje finansowanie wérod
Regionalnych Osrodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spolecznej
czy w osrodkach pomocy spolecznej, w formie organizo-
wania spolecznosci lokalnej. Metoda animacji wykorzy-
stywana byla rowniez w realizacji projektu systemowego
»Decydujmy razem” oraz na pewno w wielu projektach
konkursowych. Sprawilo to, ze animator stal si¢ swoistg
profesja i ustuga, dla ktorej przewidziano role we wdra-
zaniu strategii Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
a szerzej — celow wyznaczonych przez perspektywe finan-
sowania 2007-2013. Podejscie animacyjne na zlecenie in-
stytugji publicznych ma charakter koncyliacyjny, oznacza
wspolprace z wladzg na roznych poziomach, w sposdb
bardziej lub mniej przyjazny, skoncentrowany w réwnym
stopniu (lub z przeniesieniem akcentu na ktorys element)
na wzmacnianiu lokalnych spotecznosci i 0sob wykluczo-
nych, jak i kwalifikowalnosci wydatkow. Relacja zamawia-
jacy — wykonawca, tak charakterystyczna, gdy mowimy
o ustugach (spolecznych czy publicznych), utrudnia zbu-
dowanie relacji partnerskiej, czyli wspolnej odpowiedzial-
nosci za rezultaty pracy. Raczej skazuje na nieustanne
udowadnianie poprawnosci formalnej i finansowej dzia-
fan przy ograniczonej debacie merytorycznej. Kontrkultu-
rowos¢ i krytycznos¢, obecna w animacji od poczatku, ule-
ga, pod wplywem koniecznych ustepstw, przeksztalceniu
i zmierza w strong poprawnosci czy wreez konformizmo-
wi. Przestaje by¢ reprezentacjq interesow ludzi, a staje si¢
uslug instytugji bedacych wylacznie podmiotem dialogu,

pomijajac grupy okreslane w jezyku projektow jako docelo-
we i beneficjentow. W miejsce wzmacniania glosu ludzi
i $srodowisk pojawia si¢ kompromisowy dialog z wladza, kto-
ry daleki jest od sporu o fundamentalne wartosci, w zamian
za debate o proporcji i formie udziatu poszczegolnych orga-
nizacji i $rodowisk w srodkach publicznych.

Dylemat, jak realizowa¢ animacje na zlecenie instytucji pu-
blicznych zachowujac autonomig i oddolnos¢, dotyka nie
tylko polskie srodowisko animatoréw. Organizatorzy spo-
fecznosci lokalnej z Wielkiej Brytanii, realizujgcy animacje
w srodowiskach wykluczonych, juz od wielu lat wspomi-
naja o podobnych trudnosciach. ,Nacisk, niegdy$ wywie-
rany przez praktykujacych i spolecznosci, zostal czgsciowo
zastapiony przez nacisk kierownictwa w postaci celow i wy-
nikow zarzadzania wydajnoscig. By¢ moze zaklada sie,
ze te naciski kierownictwa odzwierciedlaja wyzej opisane
naciski spolecznosci, jednak czesto stanowig one bardziej
odbicie probleméw polityki i programow, niz spraw lo-
kalnych spotecznosci™. Animacja przebiegajaca wylacz-
nie wzdluz oczekiwan politykow przestaje by¢ animacja,
a staje si¢ realizacjg polityk publicznych, co jeszcze samo
w sobie niczym zlym nie jest, poki nie staje si¢, zgodnie
ze sfowami Pana Ministra, , bardzo niebezpiecznym zjawi-
skiem instrumentalnego traktowania miedzy innymi ludzi
oraz zjawiskiem proby ingerencji w ich system wartosci”.
Kontrkulturowos¢, charakterystyczna dla animacji kultury,
moze stac si¢ serwilizmem i biernym poddanstwem wobec
urzednikow i politykow. Animacja bez fundamentu war-
tosci, bez wzmacniania oddolnego zaangazowania wraz
z uwzglednieniem uzasadnionych interesow spolecznoscei,
w szezeglnosci wykluczonych, staje si¢ juz tylko pacyfi-
kacja buntu i zapewnieniem rzadzacym spokoju, chociaz
na krotka chwilg. W zamian animatorzy moga negocjowac
rzadowe programy i jakas egzystencje lub dzialania party-
zanckie, gre ze sponsorem publicznym, by i on byt zadowo-
lony, a cele animacyjne zrealizowane.

,Inkorporacja rozwoju spotecznosci lokalnej mogla za-
kry¢ jego cechy szczegolne, jako procesu ulatwiajacego
zmiany spoleczne w imieniu spolecznosci. Coraz rzadziej
zadajemy sobie pytanie: ,Dlaczego rozwoj spolecznosci
lokalnych?” unikajac jakichkolwiek potencjalnych napiec
i kreujac iluzjg, Ze panstwo i spolecznosci majg takie same
cele. Rozwoj spolecznosci moglby umocni¢ swoja pozy-
qje, dzigki odroznieniu si¢ od angazowania spolecznosci
lokalnych i uczestnictwa spotecznosci (...). Rzadowe am-
bicje rozszerzania demokracji nie wystarcza, jesli praktycy
beda ograniczeni w swoich dziataniach do realizowania
odgornie narzuconych zmian i skupiania spolecznosci
w ramach struktur czy forow, ktorych ani nie uwazajg
za wlasne, ani nie maja z nimi zadnego zwigzku ™.

Czy zatem mozliwa jest, realizowana ze $rodkow publicz-
nych, animacja i edukacja prowadzaca do emancypacji?

Wazny glos pojawit si¢ w cytowanej juz brytyjskiej ksiazce:
,Mam wrazenie, a podzielam J ¢ z wieloma rozméweami, ze

jedng z najistotniejszych zmian w praktyce w ciggu ostat-
nich lat, byl zanik zywej debaty nad celami, warto$ciami

2. I wypowiedzi Jacka Gralczyka, sesja podsumowujaca, http://new.livestream.com/accounts/5300146/events/2815379, opracowanie wfasne.
3. Michael Pitchford, Paul Henderson, Wiecej miejsca dla rozwoju spotecznosci, Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, 2012, s. 75.

4. QOp.cit,s.109.
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i sposobami. Cisza i frustracja zdaja si¢ by¢ normg. Brak
debaty sprawia, ze rozwoj spolecznosci lokalnych na dobre
grzeznie w dotychezasowych tarapatach i nie uda mu si¢
wykorzysta¢ swojego potencjalu na rzecz spolecznosei™.

Pytanie skierowane i do animatoréw, i do politykow otwie-
ra przestrzen do debaty na temat jak zachowa¢ podmioto-
wos¢, autonomie i wreszcie jak odda¢ sprawiedliwos¢ tym,
ktorzy znalezli si¢ w trudnej sytuacji wykluczenia spolecz-
nego i nikt ich glosu nie stucha. Wreszcie, jak podejmowac
dtugofalowe dzialania, by osiggna¢ spojnosc¢ spoteczna,
wyréwna¢ szanse, zapewnic¢ sprawiedliwoéé sp()iecznq,
wbrew biezgcej polityce ,gaszenia pozarow”, walki o zrow-
nowazony budzet i pozyskiwanie glosow wyborczych

przy pomocy p()pulistycznych dECiji.

»Jestesmy istotami zd()lnymi do obserwowania, poréwny-
wania, oceniania, wybierania, decyd()wania, interweniowa-
nia. Kierujemy si¢ zasadami etyki, ale jestesmy tez zdolnymi

do ich Tamania. Jako nauczyciel musze¢ zdawac sobie spra-
we z tego, ze moje dziatanie wymaga ode mnie okresle-
nia moich pogladow. Nie moge zgadza¢ si¢ na wszystko
i ze wszystkimi. Nie mogg glosi¢ jedynie pustych frazesow,
nie stwarzajgc mozliwosci rzeczywistego dziatania. Ubostwo
i bogactwo nie sg rezultatem przeznaczenia, a my nie mo-
zemy utwierdza¢ innych w przek()naniu, ze zmiana sytu-
acji nie jest mozliwa”®.

Animacja ma do odegrania wazng rol¢ jako ruch wsparcia
racji spolecznosci lokalnych i ludzi wykluczonych, a zara-
zem edukacja majaca zapewnic¢ emancypacje. Jednak tylko,
gdy gios sprzeciwu i zaangazowanie, wyrazane przez naj-
mniej stuchanych, beda obecne w inicjowanych akejach,
projektach i programach, bedzie mozna, bez watpliwosci,
odrozni¢ animacj¢ od pustego aktywizmu.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych Collegium Civitas i CAL
Rafat Krenz

5. Op.dit.,s.127.

6. (ytat pochodzi z ksiazki Paulo Freire i zostat zaczerpniety z publikacji 80:20. Development in an Unequal World, ttumaczenie http://osswiata.pl/

witkowski/2013/04/17/paulo-freire/
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Moja edukacja dla partycypagji

Poproszono mnie o napisanie artykulu na temat edukacji
dla partycypacji w luznej, nienaukowej formie. Zwolniona
z obowigzku przedstawiania naukowych teorii i wynikow
najnowszych badan, zaczelam si¢ zastanawia¢, dlaczego
temat edukacji obywatelskiej od dluzszego czasu zaprza-
ta moje mysli. Przeanalizowalam wlasne doswiadczenia,
ktore doprowadzily do tego, ze edukacja obywatelska zaj-
muje si¢ zawodowo. Ten tekst to zatem opis moich do-
$wiadezen. Dla porzadku podzielilam go na etapy wyzna-
czone szezeblami edukacji i rozwoju zycia zawodowego,
ale uwzglednilam takze doswiadczenia i mozliwosci ucze-
nia si¢ w inny sposob — nie tylko w szkole i na uniwersy-
tecie, ale takze w rodzinie, w grupie znaj()mych, poprzez
obserwacje zycia spolecznego, pod wplywem mediow i $ro-
dowisk, w ktorych przebywatam. Zanim wige wpadne w wir
naukowych uogolnien, ktorych powinnam si¢ wystrzegac,
opowiem pokrotce, jak uczylam si¢ dla partycypacji.

Etap | — Szkota podstawowa

Urodzitam si¢ i pierwsze lata zycia spedzitam w malej
miejscowosci na Podlasiu, ale od drugiej klasy szkoly podsta-
wowej mieszkatam w Warszawie. Jako prymuska, zawsze
nalezatam do klasowego samorzadu, co polegato na tym,
ze, bedac skarbniczka, zbieralam od kolegow i kolezanek
pienigdze na wspélne wyjscia do kina. Zupelnie nie pa-
migtam, co nalezalo do moich zadan jako przewodniczacej
klasy. Role te byly w mojej szkole, na warszawskiej Pradze,

na przetomie lat 80. i 90. XX wieku, traktowane zarow-
no przez nauczycieli, jak i przez nas, uczniow, fasadowo.
Wiadomo bylo, Ze zostang przypisane tym, ktorzy si¢ naj-
lepiej ucza. Piastowanie tych funkeji nie bylo zwigzane
z jakim§ szczegolnym zaangazowaniem spolecznym, che-
cig wplywania na zycie klasy czy szkoly. Nie myslelismy
wtedy, ze to w ogole jest mozliwe. Szkota byla po to, zeby
w niej zdobywa¢ wiedz¢. Bytam zdolna i pracowita, a na-
uczyciele motywowali mnie do startu w licznych olimpia-
dach przedmiotowych. Podkreslali, ze wprawdzie jestem
najlepsza w klasie, moze i w szkole, ale powinnam spraw-
dzi¢ si¢ rowniez w rywalizacji na poziomie WojeW(')dztwa
i kraju. Pamigtam, jak mnie w pewnym momencie zaczgla
meczy¢ ta konieczno$¢ konkurowania. Weale nie zalezato
mi, by by¢ zawsze najlepszg i komukolwiek to udowad-
nia¢. Wieksza rados¢ sprawito mi, gdy kolezanka, ktorej
po przebytej chorobie przez caly rok pomagatam w nauce,
nadrobila zaleglosci, niz kiedy startowatam w kolejnym
konkursie wiedzy. Nauczyciele nie motywowali mnie jed-
nak do wspolpracy, lecz do wspotzawodnictwa. W domu
tez slyszalam, Ze nie wystarczy by¢ dobra, trzeba byc¢ lep-
szg od innych, bo tylko najlepsi poradza sobie w dzisiej-
szych, trudnych czasach.

Nie znatam wtedy innych czasow, ale teraz juz wiem, ze
kazde czasy s trudne i tym bardziej edukacji nie nalezy
opiera¢ na ciaglej konkurengji i rywalizacji, a w szkole nie
chodzi tylko o zdobywanie wiedzy. Szkota to czas w zyciu
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miodego czlowieka, kiedy ksztaltowana jest jego postawa.
Gdy dzieciom bedziemy pokazywa¢, ze nie warto wspot-
pracowa, trudno bedzie od nich potem, jako od dorostych
ludzi, oczekiwac, ze bedg dobrymi obywatelami. Gdy nie
wykorzystamy szansy, by na przykladzie szkolnego samo-
rzadu pokaza¢ mlodziezy, czym jest samorzad i jaka rados¢
moze sprawia¢ wspotdecydowanie, taka szansa juz si¢ nie
powtorzy. Gdy ich przekonamy, ze szkolny samorzad to
fikcja, powolana do Zzycia tylko dlatego, bo ktos tak zdecy-
dowal, ale nie wiadomo dokladnie po co — wtedy, z duzym
prawdopodobienstwem, po wyjsciu z muréw szkolnych,
nie beda si¢ interesowali dzialaniem samorzadu w swojej
gminie i nie bedg probowali aktywnie korzysta¢ z moz-
liwosci prawnych, jakie w Polsce mamy, by ksztattowac
rzeczywisto$¢ wokot siebie. Nie warto marnowac szans,
jakie edukacji do partycypacji daje szkota. Szkola to pierw-
sza instytucja, pierwsza przestrzen publiczna, w kt()rej
miody czlowiek spedza wiele lat, czy tego chee, czy nie.
Trzeba wykorzystac¢ szanse, jakie daje to miejsce i ten czas,
by pokaza¢, ze mozna dziala¢ w taki sposob, by uczy¢ si¢
z innymi i od innych, by wspdlnie debatowac o tym, co
dla nas wazne i jak to osiggna¢. Uczmy w szkole nie tylko
do egzaminow, uczmy do zycia we Wsp()ln()cie.

Etap Il: Szkota $rednia

Do matury dotarfam jeszcze w systemie szkolnym sprzed re-
formy i wprowadzenia gimnazjow. Nie przeZyiam na wlas-
nej skorze, jaki wplyw na nastolatka ma dwukrotna zmiana
srodowiska w tym , trudnym wieku” — najpierw przy przej-
$ciu ze szkoly podstawowej do gimnazjum, a potem
do szkoly ponadgimnazjalnej. Po ukonczeniu podstawow-
ki na Pradze, gdzie co roku do mojej klasy dofgczato kilka
0s0b powtarzajacych rok, a wielu kolegow i kolezanek po-
chodzilo z tzw. ,patologicznych” rodzin, trafitam do bar-
dzo dobrego warszawskiego liceum, gdzie nas, uczniow,
traktowano jak ludzi, ktorzy majq wlasne zdanie i doko-
nuja wyborow, za ktore beda odpowiedzialni. Ze wspar-
ciem nauczycieli organizowalismy, z innymi szkotami i r6-
wiesnikami z Polski i z zagranicy, rozmaite wydarze-
nia, konferencje tematyczne, wyjazdy edukacyjne itp.
Tym razem nie chodzilo tylko o przekazywanie wiedzy.
Wazne bylo traktowanie nas w sposob podmiotowy, da-
nie nam mozliwo$ci wyrazania swoich opinii i uczenia si¢
od siebie nawzajem, a nie tylko od nauczyciela. W tym
czasie bardzo wiele nauczytam si¢ od kolezanki, ktora byta
harcerkg i poswiecata mnostwo czasu na organizacie zajec
dla mlodszych harcerzy i harcerek, a i w gronie rowiesni-
kow wykazywala si¢ checig i energia, by dziala¢ na rzecz
grupy. Stworzylismy w szkole zespol sktadajacy sie z in-
dywidualnosci, ale dzialajacy solidarnie i wspierajacy si¢
nawzajem. Jaki byt w tym udzial nauczycieli? Nie prze-
szkadzali nam. Wierzyli, ze gdy pokazg nam narzedzia
do dziatania, to bedziemy chetni, by z nich skorzystac.
Wyznaczyli tylko podstawowe zasady, ktorych nalezato
przestrzega¢  dzi§ nazwalabym je ramami do demokra-
tycznego dzialania. Zachecali do rozwoju wlasnych pasji
i zainteresowan, ale nie w konkurencji z innymi, kazdego
znas traktowali jak indywidualnos¢. Przekazywali nam jak
wazne jest poczucie odp()wiedzialnoéci i rozwijanie swo-
ich pasji tak, by korzystali na tym takze inni. Nadal mam
kontakt z wieloma osobami z mojej licealnej klasy, dzis sa
to nieprzeci¢tni ludzie. Pokoncezyli studia, maja lepsza lub
gorsza prace, lecz wyréznia ich to, ze myslg o innych, a nie
tylko o sobie i najblizszej rodzinie. Stuchaja ludzi wokot sie-
bie, staraja si¢ ich zrozumiec, a gdy jest problem czy sprawa

do zalatwienia, biorg pod uwage rézne mozliwosci i szu-
kaja wraz z innymi najlepszego rozwigzania. Nasza szkola

byla dobrym etapem w edukacji do partycypacji.
Etap lll: Studia wyzsze

Po maturze wybralam studia w Instytucie Stosowanych
Nauk Spofecznych, potem réwnolegle zaczelam studiowac¢
polityke spoteczna. Cieszytam sig, ze bede pracowac z ludz-
mi o podobnych zainteresowaniach, chegeych ksztattowac
w madry sposob rzeczywisto$¢ spoleczng. Zdziwitam sie, jak
wiele ze studiujacych ze mng osob znalazto si¢ tu z zupel-
nie innych pobudek — bo byta moda na socjologie, bo studia
wydawaly si¢ nie najtrudniejsze, a przeciez niewazne, co si¢
skonczylo, byleby mie¢ dyplom i potem znalez¢ dobrze pat-
ng prace... Dziwito mnie, Ze w czasie studiow spotecznych
nie bylismy wysylani ,w teren”, by zobaczy¢, jak funkcjonu-
je zycie spoleczne poza duzym miastem, gdzie wickszos¢
z nas si¢ urodzila i spedzita cale swoje zycie. Na socjologii
uczylismy si¢ teorii thumaczacych funkcjonowanie i rozwoj
spoleczenstw, na polityce spolecznej studiowalismy tresci
ustaw i rozporzadzen regulujacych wiele wymiaréw Zzycia
spolecznego, ale nie zastanawialiSmy si¢ i nie patrzylismy
z punktu widzenia obywatela.

Pragnac zaspokoi¢ swoje potrzeby dzialan spolecznych,
w czasie studiow zalozytam ze znajomymi stowarzysze-
nie. Chcieli$my pracowac¢ na rzecz regionu, gdzie si¢ uro-
dzitam — Podlasia. Pomyslalam o pomocy w nawigzaniu
wspolpracy mojej szkoly $redniej ze szkola podstawowa,
adzie zaczynalam nauke na Podlasiu. Nauczyciele i ucz-
niowie z Warszawy byli chetni do dziatan i ciekawi nowe-
go srodowiska, druga strona okazata si¢ bardzo nieufna.
Gdy na whasny koszt, dzi¢ki wsparciu rodziny, zorganizo-
walam przewoz ksigzek z likwidowanej w Warszawie szko-
ly do biblioteki szkolnej w mojej pierwszej podstawowee,
jej pracownicy narzekali, ze zmuszam ich do dodatko-
wej pracy zwigzanej z katalogowaniem nowych pozycji.
Gdy rozmawiatam z ludzmi z mojego rodzinnego mia-
steczka na Podlasiu o tym, co chcieliby zmieni¢ w swojej
spolecznosci, co warto by bylo zrobi¢, zglaszali liczne po-
mysly. Chcieli, mi¢dzy innymi, wydawa¢ lokalng gazete,
mieli juz pomysly na tematy i artykuly. Znalazlam sponso-
row chetnych do sfinansowania publikacji, a wtedy poten-
cjalni wydawey si¢ wycofali, thumaczac, ze to si¢ wojtowi
moze nie Spod()baé i ze nie warto zaczynac, bo na pewno
pojawig si¢ z czasem problemy. W takich momentach czu-
fam rozczarowanie, a nawet bezradnos¢. Przekonatam sie,
ze edukacja do partycypacji to duzy problem, ktory wymaga
szerokich kompetengji i umiejetnosci pokonywania barier,
rowniez tych mentalnych, obecnych w spotecznosciach,
ktore potrzebuja zmian i maja tego $wiadomos¢, a boja
sie zacza¢ dziala¢, by do nich doprowadzi¢. Samo wyjscie
z inicjatywa, pokazanie mozliwosci dzialania, a nawet
znalezienie pienigdzy, nie zawsze wystarcza.

Etap IV: Doktorat

Pracujac nad doktoratem, poswiecitam si¢ problematyce
wynikajacej z obserwacji zycia spolecznego i prob zrozu-
mienia réznic miedzy roznymi spoleczno$ciami. Badatam
postrzeganie demokracji przez mieszkancow Podlasia
i Brandenburgii oraz zwigzki migdzy tym, jak ludzie rozu-
mieja demokracje a rodzajem i poziomem kapitatu spolecz-
nego w miejscu, w ktorym zyja. Okazalo sie, ze mieszkancy
niemieckiej Brandenburgii maja mniejsze niz Podlasianie



oczekiwania wobec rzadow krajowych czy struktur po-
nadnarodowych, takich jak Unia Europejska, znacznie
intensywniej korzystaja za to z mozliwosci, jakie im daje
demokracja na poziomie lokalnym. W Brandenburgii
ludzie czg$ciej niz na Podlasiu dziataja w organizacjach
spolecznych, interesuja si¢ praca samorzadu i w tej pra-
cy aktywnie uczestniczg, wspolnie spedzaja czas i wspie-
raja si¢ w codziennym zyciu, uznajac, ze podwiezienie
do szkoly dzieci sasiadow jest przykladem postawy oby-
watelskiej. Podlasianie, pytani, czym dla nich jest posta-
wa obywatelska, czgsto uderzali w wysokie tony, mowige
o walce o niepodleglos¢ ojezyzny i poswigcaniu zycia
dla wolnosci. W tym kontekscie troche szkoda, ze zyjemy
w czasach pokoju, kiedy nie ma zbyt wielu szans, by wy-
kaza¢ si¢ postawy obywatelskg — stwierdzil nawet jeden
z moich rozmowcow. Pomyslatam wowezas, ze szkoda,
ze tak rzadko rozmawia si¢ o wartosciach, postawach spo-
fecznych i obywatelskich i o tym, jak wiele mozna zmienic,
pokazujac inny sposob myslenia i mozliwosci dziatania
na co dzien, na rzecz innych, na rzecz dobra wspolnego
i spraw, ktore sg blisko nas, a nie tylko w zakurzonych to-
mach podrecznikow do historii.

Etap V: Praca zawodowa

W pracy zawodowej zawsze staratam si¢ faczy¢ dziatal-
no$¢ naukowo-badawczg z pracg na rzecz zmiany spotecz-
nej. Cheiatam wnioski z pracy naukowej wykorzystywac¢
dla efektywnego projektowania dziatan prowadzacych
do rozwoju spolecznego. Kazde kolejne doswiadczenie za-
wodowe uczylo mnie czego$ nowego. Praca w Urzedzie
Miasta pokazala, jak wiele zalezy od postaw urzednikow
i jak wielkim utrudnieniem, w osigganiu szczytnych celow,
moze by¢ rozro$nigta biurokracja. Z drugiej strony, dzigki
tej pracy poznatam $rodowisko miejskich dziataczy, akty-
wistow, ktorzy z wielkim zaangazowaniem pracujg razem,
partycypacyjnie, by ksztaltowa¢ zycie swoich wspolnot.
Praca w $rodowisku akademickim ujawnitfa jego polary-
zacje. Cze$¢ akademikow jest oderwana od rzeczywistosci
spolecznej, skupiona na teorii i skoncentrowana na budo-
waniu wlasnych karier. Cale szczgécie sg i tacy, ktorzy ba-
daja potrzeby spoleczne i na nie reaguja, wspierajac ruchy
na rzecz poprawy jakosci zycia spolecznego, wspotpracujac
z innymi $rodowiskami i instytucjami pozaakademickimi.
Nie jest to praca fatwa, dobre checi i wiedza akademicka
nie wystarczajg. Sama si¢ o tym przekonatam, probujac
w ramach organizacji pozarzadowej dziata¢ w srodowisku
kibicow pitkarskich. Celem projektu bylo wsparcie tego
srodowiska w rozwoju pozytywnych inicjatyw i promocja
kibicowania jako sposobu spedzania wolnego czasu przez
ludzi polaczonych wspolng pasja. Okazalo si¢, ze za ma-
lo wiedzialam o tym $rodowisku, by moc wprowadzi¢
wlasciwe projekty. Sformulowane w projekcie cele byly
inaczej rozumiane przez osoby nim kierujace, a inaczej
przez tych, dla ktorych projekt byl stworzony. Zabraklo
dyskusji o podstawowych warto$ciach, na wstepie mil-
czgeo i blednie zalozylismy, ze pewne kwestie sg oczywi-
ste i nie wymagajg omowienia. To do$wiadczenie u$wia-
domilo mi, ze w przypadku projektow partycypacyjnych
debata o wartosciach i zasadach, ktore powinny faczyc,
a nie dzieli¢ uczestnikow, jest niezbedna i ma podstawowe
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znaczenie, jesli cheemy co$ razem osiggna¢. Kolejne do-
swiadczenia dowiodly, Ze zasady i cele mogg si¢ zmienia¢
wtrakcie dziatan partycypacyjnych, bo dziatania partycypa-
cyjne ewoluujg i zmieniajg charakter razem z uczestnika-
mi, ktorzy uczg si¢ i dojrzewaja. To utrudnia prowadzenie
dziatan partycypacyjnych zgodnie z zasadami realizacji
projektow, ktore powinny mie¢ z gory zalozony program,
harmonogram i list¢ produktow. Stanowi to wyzwanie
dla tych, ktorzy cheg wspiera¢ partycypacje, oznaczajaca
nowa logike w mysleniu o ksztaltowaniu rzeczywistosci
spolecznej, co wymaga otwarto$ci na uczenie si¢ i poszu-
kiwanie nowych form dzialania, zaréwno po stronie ich
organizatoréw, jak i odbiorcow — wszyscy potrzebujemy
edukacji do partycypacii.

Podsumowujac moje dotychezasowe doswiadezenia z ucze-
niem si¢ do partycypacji, widzg, jak zfozony i wielowatkowy
jest to temat. Kazdy, kto chodzit do szkoly, kto funkcjono-
wal w roznych srodowiskach i kto si¢ czasem zastanawia
jak moze, chee i potrafi wplywa¢ na funkcjonowanie swego
najblizszego otoczenia, mogtby w podobny sposob opisa¢
wlasne doswiadczenia. Na tej podstawie mozna by stwo-
rzy¢ mape tematow, zagadnien, watkow, ktore s wazne
w edukacji dla partycypaciji. Marzy mi si¢ stworzenie takiej
mapy opartej na indywidualnych doswiadczeniach i reflek-
sjach, by zobaczy¢, jaki wspolny obraz si¢ z tego wyloni.
Kazdy idzie wlasng $ciezka i ma swoje przemyslenia. Kaz-
dy ma tez swoje potrzeby i marzenia dotyczace tego, jak
chciatby zy¢ we wspolnocie. Zebranie tych przemyslen, wy-
stuchanie si¢ nawzajem i wspolne poszukiwanie rozwigzan
dobrych dla szerszej grupy — wierzg, ze to by byt kolejny do-
bry krok w kierunku madrej edukacji dla partycypacji. Po-
trzebujemy dziatan w tym obszarze, potrzebujemy zmian.

dr Ewa Bacia
Instytut Badan Edukacyjnych
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Poczatki ewaluacji w Polsce siegaja lat 90. XX wie-
ku. Od tego czasu podejscie do tego zagadnienia
byto zmienne, poczynajac od fascynacji mozliwo-
$ciami ewaluacji, poprzez faz¢ obaw i negacji, az
po etap obowigzkowego jej stosowania, wymuszo-
nego przepisami prawnymi lub procedurami. Jak
mozna zaobserwowa¢, w ciggu tych dwudziestu
lat ewaluacja na gruncie polskim nie we wszyst-
kich dziedzi jednakowo si¢ rozwineta. Nie
wszedzie tez korzystano z do$wiadezen uzyska-

ych w kolejnych przemianach-generacjach, kt6-
re przechodzila ewaluacja na $wiecie w czasie
swojej prawie juz 100-letniej historii, kiedy to po-
jawialo sie wiele bledow i nieporozumien. Liczne
dzialania edukacyjne, majace na celu przyblizenie
sensu i wartosci oraz mozliwosci wykorzystywa-
nia ewaluacji, pozbawione czgsto jednolitosci
i spojnosci, nie popra\\ﬂy stanu wsze hobecnego
chaosu. Obecnie mozemy juz mowic o zagroze-
niu dewaluacjg ewaluacji w Polsce. Jej masowos¢
i czesto wymuszone formy stosowania sprowa-
dzaja ja do czesci odprawianego , rytuatu”, co po-
woduje odchodzenie od celowego wartosciowania
dzialan w kierunku wymuszonej koniecznosci.
Coraz czg$ciej mamy do czynienia z daleko posu-
nietymi uproszczeniami strategii i technik ewalu-
acji. Coraz czesciej dochodzi takze do mieszania
badan ewaluacyjnych z roznymi formami diagno-
styki spolecznej, co z kolei pozbawia ja znacza-
cych funkgji i r6l, ktére mogtaby petnic.

Jednym z najwigkszych problemow; z ktorym si¢ obec-
nie zmagamy, jest pozbawienie ewaluacji jej spotecznych
i podmiotowych wartosci, ukierunkowanie jej na biu-
rokratyzacje i instrumentalizacj¢. Pomija si¢ rowniez jej
edukacyjny i partycypacyjny charakter, przejawiajacy sie
w procesie whaczania uczestnikow do wspotdecydowania,
a co za tym idzie wspofodpowiedzialnosci, za cale badanie
ewaluacyjne, przede wszystkim w fazie jego projektowania
i ustanawiania celow. Rzadko kiedy uwzgledniana jest rola
animacyjna ewaluacji w procesach spolecznych, aktywizu-
jaca uczestnikow samego dzialania, ale takze innych zain-
teresowanych. Tym samym nie zauwaza sig, ze przy uspo-
fecznionym rozumieniu ewaluacji, edukacja do niej jest
jednoczesnie formg ksztaltowania procesow partycy-
pacyjnych.

Ewaluacja jako partycypacja

Wspolezesne rozumienie ewaluacji ulegato na przestrzeni
lat modyfikacji i nalezy pamigtac, ze jej definiowanie, ale
rowniez stosowanie w poczatkach istnienia i po prawie
100 latach przemian jest odmienne. Jesli obecnie ewa-
luacja ma by¢ podstawg uczciwej praktyki, to musi bra¢
swoj poczatek z analiz tego, czym jest wspolezesnie i jakim
ewolucjom ulegla od poczatkow swego istnienia. Odnie-
sienie obecnych transformacji w badaniach ewaluacyjnych
do jej korzeni wydaje si¢ zabiegiem niezbednym w proce-
sie poznawania, rozumienia, oceny i oszacowania jej war-
tosci. Tym bardziej, ze w kolejnych generacjach ewaluacji,
od pierwszej do czwartej, kladziono nacisk na odmienne
elementy, a tym samym inne funkcje ewaluacji, stanowily
podstawe praktycznego jej stosowania.



Pierwsza generacja ewaluacji — pomiar (measurement)
— zwigzana byla z mierzalnoscig efektow i srodkow. Ioscio-
we uchwycenie zjawisk miato pozwoli¢ na ich porownywal-
no$¢ i obiektywna ocene. Rola ewaluatora byla ograniczona
do funkeji technicznych. Mial on wiedzie¢, jak wykorzy-
stywa¢ ogromng liczbe ,psychometrycznych narzedzi po-
miarowych”.

W drugiej generacji — opis (description) — w obszarze zain-
teresowan nadal pozostawal pomiar, ale zainteresowanie
rozszerzylo si¢ na opis praktyki interwencji, co pozwalalo
usprawnia¢ programy, a takze sigga¢ po alternatywne me-
tody badan, uwzgledniajace podejscia jakosciowe, opisuja-
ce roznorodnosé¢ ludzkich doswiadczen. Rola ewaluatora
zostata w ten sposob sprowadzona do opisu mocnych
i stabych stron programéw w odniesieniu do zalozonych
celow.

W trzeciej generacji — decyzja/ocena (judgement) — po-
dobnie jak w poprzedniej, ewaluator byl zewnetrznym,
neutralnym obserwatorem, ktéry w oparciu o metody
naukowe dostarcza danych umozliwiajacych oceng stop-
nia osiggniecia celow i na tej podstawie ocenia rezultaty
i formutuje wnioski. . Ewaluator zajmuje si¢ nie tylko po-
miarem osiggnietych celow programu i opisem sposobu
funkcjonowania, lecz takze dokonuje oceny, czy same cele
zostaly prawidtowo okreslone w perspektywie optymaliza-
¢ji drogi ich osiggania.

Czwarta generacja — proces (the process) — opiera si¢ na gle-
bokiej partycypaciji zaréwno beneficjentow, jak i wszystkich
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stron zaangazowanych w program. Ewaluator wyst¢puje
w roli moderatora w negocjacjach dotyczacych ustalania
potrzeb informacyjnych, kryteriow i warunkéw przepro-
wadzenia ewaluacji, a takze w interpretacji danych i w wy-
korzystaniu wynikow. Obiektywizm pomiaru i obserwacji
schodzi na drugi plan wobec prymatu wiarygodnosci ce-
low i metodologii badania. W ewaluacji czwartej generacji
dominuje podejscie jakosciowe, dialogiczne, uspotecznia-
jace caly proces badawezy.

Ostatnia, czwarta generacja ewaluacji definiuje ja jako
uspoleczniony proces zmierzajacy do okreslenia wartosci
konkretnego dziatania zgodnie z przyjetymi kryteriami.
Wychodzi poza techniki oceny oraz sam proces zbierania
informagji. Nie jest tez akredytacja, gdyz odchodzi od dys-
cyplinowania i kontroli w kierunku interaktywnosci i nego-
cjacyjnego podejscia do procesu badania poprzez wzajem-
ne oddzialywanie badacza i badanego. Nie jest audytem,
poniewaz nie ogranicza si¢ do sprawdzania poprawnosci
procedur. Nie jest monitoringiem, gdyz wychodzi poza re-
jestracje danych.

Ewaluacja staje si¢ $wiadomym procesem zmiany spo-
fecznej, a nie tylko rejestracjy i przetwarzaniem danych.
Ten wlasnie proces moze by¢ mniej lub bardziej demo-
kratyczny, dialogiczny lub tez przeciwnie, wyalienowany,
a nawet destrukeyjny. Swiadomos¢ tych jego cech kaze
mowic o jego metodologii, co w konsekwencji oznacza
zwrocenie uwagi na celowos¢, intencjonalnos¢, ktora nie
jest sprowadzalna do poprawnosci konkretnych czynnosci
badawczych i ktora okresla spoleczny sens ewaluacji. Fazy
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i strategia procesu ewaluacyjnego nie sg w zwigzku z tym ar-
bitralnym posuni¢ciem badacza, ale wynika¢ muszg z ogol-
niejszej strategii socjalizacji wszystkich uczestnikow pro-
cesu, skupionych wokot dokonywanych badan jako swo-
istego impulsu refleksyjnosci, poznawania siebie i innych,
a w koncu analizy wnioskow.

Procesualnos¢ ewaluacii jest widoczna na roznych plasz-
czyznach. Po pierwsze, jest ona procesem o charakterze
spolecznym, whaczajacym, a czesto i budujacym wigz po-
miedzy ewaluatorami a ewaluowanymi i zamawiajacymi.
Po drugie, proces 6w ma swoj porzadek, dynamike i chro-
nologig, a przestrzeganie tych elementow we wlasciwej
kolejnosci swiadezy o prawidlowym stosowaniu ewaluacji.
Nie chodzi tu tylko o proste przestrzeganie kolejnosci
etapow w trakcie wykonywania badan ewaluacyjnych, ale
o uwzglednienie znaczenia tej sekwencji juz w trakcie my-
$lenia i planowania ewaluacji.

Analizujac poszczegolne elementy procesu ewaluacyjnego,
nie sposob pomina¢ ich pedagogicznych wartosci. Utozo-
ne w ustalonym porzadku chronologicznym kolejne etapy
ewaluacji wykraczaja poza proste modelowanie badania,
eksponujac jej uspolecznienie, integracje calego srodowi-
ska czy tez ujawniajac potencjaly spoleczne. Juz pierwszy
element procesu ewaluacji — diagnoza (oznaczajgca dia-
log, debatg, dyskurs pomigdzy jej spofecznymi aktorami)
w sposob szezegolny otwiera i uwrazliwia badanie na uspo-
lecznianie calego procesu. Ten moment rozpoczecia, jak
rowniez bezposrednio powigzane z nim wszystkie poz-
niejsze fazy, eksponuja potrzeby integracji catego srodowi-
ska, rozpoznawania potrzeb oraz ujawniania potencjalow
spolecznych konkretnych grup i osob. Pierwsze spotkanie
inicjuje caly proces interakeji pomigdzy wszystkimi pod-
miotami procesu ewaluacyjnego. Dzigki niemu wszystkie
zaangazowane w badanie strony majg mozliwo$¢ wymia-
ny pogladow i przedstawienie swoich argumentéw. Roz-
poczete zostaje w ten sposob spoleczne konstruowanie
procesu ewaluacyjnego, bowiem jego rzeczywiste funkgje
i uzyskane rezultaty nie s z gory ustalone. Ten pierwszy

element procesu ewaluacyjnego rozpoczyna etap uspolecz-
niania samej ewaluacji, w ktorym, z jednej strony r6zni akto-
rzy sceny ewaluacyjnej (ewaluatorzy, ewaluowani, zamawia-
jacy i inni zainteresowani) maja mozliwos¢ przedstawienia
whasnego stanowiska, a z drugiej dochodzi do wynegocjo-
wania celow, funkeji, zakresu, potrzeb, kryteriow oceny.
Dialog rozpoczynajacy badania ewaluacyjne, jest spotka-
niem, ktore czgsto inicjuje zmiany w samej instytucji, otwie-
rajac dyskusje roznych podmiotow nad potrzebami i kierun-
kami rozwoju. Postrzeganie ewaluacji w ten wlasnie sposob
potwierdza teze, ze nie jest ona obojetnym $rodowiskowo
i organizacyjnie instrumentem opisu k()nkretnej IZeCZywi-
stosci. Proces ewaluacji rozpoczynajacy si¢ od elementow
diagnozy, debaty i dialogu w konkretnym $rodowisku, ozna-
cza proj cktowanie ewaluacj i w realiach badanego otoczenia,
najezesciej z jego bezposrednim udzialem. Bardzo rzadko
mozliwe jest przeniesienie ustalonych kryteriow w inne re-
alia, na inne programy czy instytucje, stad tez unikatowy
charakter kazdej ewaluacji.

Kolejny skladnik procesu ewaluacyjnego — plan — otwie-
ra spoleczng dyskusje nad zagadnieniem: Jak realizuje-
my ewaluacje? Poszukiwanie odpowiedzi jest zwigzane
zwyborem rodzaju i/lub modelu podejmowanej ewaluacji,
ktory jest bezposrednio powigzany z ustalonymi celami.
"Te dwa pierwsze komponenty stanowig bardzo istotny czyn-
nik okreslajacy dalsze elementy spolecznej metodologii
procesu ewaluacji. Inicjuja tworzenie swoistej kultury ewa-
luacyjnej, ktora wigze si¢ z procesem wnikania i ujawnia-
nia doswiadczen ludzkich, z cechami postaw spotecznych,
orientacji zyciowych, systemem wartosci indywidualnych
i sp()iecznych, ktore sg zarowno badane, jak i generowane
w trakcie ewaluacyjnych interakeji.

Nastepnym elementem procesu ewaluacyjnego jest projekt,
ktory, podobnie jak sam proces, rowniez ma wyodrebnio-
ne elementy, zestawione w okreslonym porzadku. Na tym
etapie w sposob szczegolny ksztaltowana jest ogolna kul-
tura ewaluacyjna, ktore przejawia si¢ m.in. w poglebionej
uspolecznionej debacie nad demokratycznymi warto$ciami.
Etap projektowania kryteriow i wskaznikow ewaluacji jest
cennym momentem wzajemnej edukacji aktorow sceny
ewaluacyjnej, odnoszacej si¢ do ich doswiadczen indy-
widualnych i grupowych, a jednoczesnie tworzacej nowe
obszary rozumienia i oceny faktow. Przyjete kryteria sg row-
noznaczne z wyborem perspektywy, wartosci i celow wszyst-
kich stron, stad istotnego znaczenia nabieraja negocjacje
o charakterze miedzykulturowym, uwzgledniajace rozno-
rodno$¢ ocen i perspektyw wszystkich interesariuszy. Tylko
w ten sposob badania ewaluacyjne maja szanse oddzialywac
na rzeczywisto$¢ lub na jej wycinek.

Wielu ciekawym reﬂeksjom moze sprzyja¢ generowanie,
a nastepnie analizowanie danych. Gromadzona jest wow-
czas wiedza ogolnohumanistyczna przydatna w pozna-
waniu osobowosci jednostek i struktury poszezegolnych
grup wychowawczych. Na tym etapie mogg si¢ pojawiac
elementy charakteryzujace si¢ szczegolng wrazliwoscig
na unikanie marginalizacji konkretnych grup i punktow
widzenia w procesie pozyskiwania i zarzadzania danymi.

Zazwyczaj niestusznie uznaje sie, Ze raport jest koncowym
element ewaluacji. Pomija si¢ tym samym fakt, Ze ewa-
luacja ma charakter uzyteczny, aplikacyjny, musi wiec za-
konczy¢ si¢ wdrozeniem i wykorzystaniem jej rezultatow,
a nie tylko ich opisaniem. Cho¢ ewaluacja sama w sobie



nie jest procedurg podejmowania decyzji spolecznych,

moze stanowic jej istotng cze$¢, antycypujac pewien ro-
dzaj sytuacji. W tym procesie rola ewaluacji jest zogni-
skowana wokot racjonalnej perswazji na podstawie wspol-
nych zasad i wartosci, co jednoczesnie nie pozbawia jej
funkgji opiniujacej. Przy formutowaniu sadow bierze si¢
pod uwage dwa rodzaje zasad — dotyczace potrzeb i doty-
czqce idealow. Pierwsze z nich koncentrujg si¢ na oczeki-
waniach ludzi, analizujac je w perspektywie danych i ko-
niecznosci ich zaspokojenia. Drugie natomiast stwierdzajg
ze pewne potrzeby sa lepsze od innych i powinno si¢ popie-
ra¢ ich zaspakajanie. W demokratycznym modelu ewalu-
acji opinie kazdej jednostki traktuje si¢ jako rownorzedne,
przy czym mogg one by¢ respektowane zgodnie z zasadami
agregacji, czyli maksymalizacji stopnia ich zaspokajania, lub
zasadami dystrybucji, uwzgledniajacej pojecia, takie jak:
rownos$¢, sprawiedliwosé, stusznosc i wolnosé.

Ostatnie elementy procesu ewaluacji — upowszechnie-
nie oraz wykorzystanie wynikow ewaluacji — podkreslaja
praktyczny aspekt zastosowania jego wynikow, co wydaje
si¢ by¢ wspolcezesnie elementem kluczowym, bowiem wy-
mog rozwojowy plynie z praktyki, a nie z teorii. Ewaluacij¢
uznajemy za w pelni wykonana, jesli wykorzystane zostang
jej wyniki. Z kolei element upowszechnienia rezultatow
odnosi si¢ wprost do modelu uspotecznionej ewaluacji,
gdzie wszystkich aktorow sceny ewaluacyjnej traktuje si¢
podmiotowo, co zwigksza mozliwosci uzycia rezultatow
ewaluacji przez rézne podmioty procesu, gdyz jako jej

zaangazowani uczestnicy nie mogg by¢ pomijani w proce-
sie zapoznawania si¢ z jej wynikami. Oczywiscie wigze si¢
to z redukeja obaw i ryzyka odnoszacego si¢ do procedur
ewaluacyjnych i samego udost¢pnienia danych. Wspoteze-
sna kultura ewaluacyjna w polskich realiach wymaga jesz-
cze duzego nakladu pracy rozwijajacej inne nastawienie
i myslenie w tym zakresie. Weigz nie jestesmy przygoto-
wani na odbior krytyki i jednoczesne stosowanie wynika-
jacych z niej wnioskow, ktore maja usprawnia¢ i popra-
wiag, a nie oceniac i stuzy¢ jako narzedzie kontrolne. Tylko
w takiej roli ewaluacja ma szanse by¢ zaczatkiem innowa-
¢ji i zmiany spolecznej opartej na refleksyjnosci.

Wielostronnos¢ iwiel()aspektowoéé ewaluacji realizowana
jest migdzy innymi poprzez rozmaite interakcje, dialog
i procedury demokratyczne i moze prowadzi¢ do innowa-
¢ji, zmiany spolecznej , a wigc rozwoju. Juz decyzja o reali-
zacji dziatan ewaluacyjnych jest czym§ nowym, co moze
wiele zmieni¢, jednak dopiero wnikliwa analiza zatozen,
celow i funkeji odstania rzeczywisty sens ewaluacji. O roz-
Wwoju mozna moéwic Wtedy, gdy badania ewaluaC)jne pro-
wadzg do refleksji. Jej rzeczywiste znaczenie ujawnia si¢
wowczas, gdy zamiast skupia¢ si¢ na mysleniu o samych
formutach i schematach ewaluacyjnych, skoncentrujemy
si¢ na motywacjach i tresciach zwigzanych z nig dzialan
i na wartosciach kultury ewaluacyjnej. Elementy kultury
ewaluacyjnej, wigzg si¢ z procesem przenikania i ujawnia-
nia doswiadczen ludzkich, z cechami postaw spotecznych,
orientacji zyciowych, systemem warto$ci indywidualnych
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i spotecznych. Angazujac si¢ w proces ewaluacyjny, Wpro-
wadzani jesteSmy w rozne wymiary partycypacji, ktore okre-
élajq nasz spos()b myélenia, wyznawane wartosci, cenione
normy i osiggniecia.

Whioski

Jedna z kluczowych kwestii wigzaca sie z szerszym wpro-
wadzeniem ewaluacji do rzeczywistosci polskiej staje sie
upowszechnienie jej Wlaéciwego rozumienia, idei, znacze-
nia, standardow czy systemu oceny, jak rowniez mozliwos¢
jej przeprowadzenia oraz praktycznego wykorzystania
wynikow. Pelna wiedza i $wiadomosc, jak nalezy przepro-
wadza¢ ewaluacje i jakie sa mozliwosci jej wykorzystania,
pozwoli na podjecie adekwatnych i skutecznych dzialan
prorozwojowych. Musimy zdawac sobie sprawe, ze wspol-
cze$nie coraz czesciej ewaluacja gubi si¢ w chaosie do-
kumentacyjnym i sprawozdawczym, czego konsekwencja
moze by¢ jej alienacja, a z drugiej strony nadprodukcja
pewnych form diagnostycznych okreslanych mianem ewa-
luacji. Ewaluacj¢ poddajemy dzisiaj komercjalizacji, biu-
rokratyzacji i formalizacji, instytucjonalnym i urzedowym
wymogom, ktore powoduja zagrozenie jej dehumanizacja,
a wige zaprzeczenia samej jej istoty. Juz dzisiaj rodzi si¢
ogromna potrzeba ewaluacji uspolecznionej, demokra-
tycznej, partycypacyjnej, dialogicznej. Ewaluacja, jako
dyskurs spoteczny w warunkach spoleczenstwa otwartego,
bada doswiadczenia w realnych kontekstach spotecznych,

uwzgledniajac dynamike ich zmian, co wskazuje na jej
rozwojowy charakter.

Dlatego, pomimo ze ewaluacja jest obecna w polskiej rze-
czywistosci juz od wielu lat, wydaje si¢, ze wiedza na temat
jej potencjatu, mozliwosci wykorzystania, dobrych prak-
tyk, zakresu stosowania oraz szerzej rozumianych efektow,
wymaga caly czas poglebiania. Istnieje wielka potrzeba
edukacji do ewaluacji w nowych realiach zmian spofecz-
nych, jak réwniez potrzeba przeobrazania myslenia o stra-
tegii jej wykorzystywania czy tez o nowym modelu kom-
petencji spolecznych, organizacyjnych i informacyjnych,
niezbednych do efektywnego i pelnego jej aplikowania.
Ewaluacja moze byé pomocna w procesie Wybor(’)w, prze-
ciwstawiajac si¢ bezwolnemu i bezrefleksyjnemu przyje-
ciu jakiegos stanu rzeczy, pod warunkiem, ze bedzie ona
oparta na poczuciu odpowiedzialnoéci moralnej, sama za$
praktyka ewaluacyjna zostanie ukierunkowana przez re-
fleksje nad jej bezstronnoscig i prawdziwoscig. Procedury
ewaluacyjne, ich funkcje, zakres, mozliwosci i stosowanie,
winny by¢ realizowane w $rodowisku demokratycznym,
z uwzglednieniem wszystkich zaangazowanych stron. Ta-
kie warunki istotnie wplywaja na uspolecznienie systeméow
podejmowania decyzji, generujg charakter partycypacyjny
ewaluadji i sprzyjaja zmianom na roznych poziomach rze-
czywistosci sp()lecznej.

dr Sylwia Jaskuta
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Wychowanie dla demokracji (1930).

Fragment

Czytelnik polski po raz pierwszy ma mozliwosé
poznac tekst Floriana Znanieckiego Wychowanie dia
demokragji, petna publikacja ,Zoon Politikon”,
nr 5/2014. W jezyku angielskim zostat on juz
wezesniej, w 1998 roku, \Wdany drukiem i za-
mieszczony w publikacji Education and Social Change
(Znaniecki 1998). Jest to jeden z raportow spo-
rzadzonych przez Znanieckiego, na poczatku lat
30. XX wieku, kiedy kierowal w Teachers College,

Columbia University badaniami nad problema-
mi wychowania w warunkach szybkich zmian
spolecznych i cywilizacyjnych. Warto zwroci¢
baczniejszq uwage wlasnie na czas powstania
tego opracowania, bowiem konstatacja, ze po-

chodzi ono z wezesnych lat 30. pozwala tym
bardziej doceni¢ niezwykla przenikliwos¢ analiz
zmian kulturowych, spotecznych i politycznych,

niosgcych wyzwania cywilizacyjne.

7. tekstu Wychowanie i kultura demokratyczna.

Zarys poglqdéw Floriana Znanieckiego prof. dr hab. Elzbiety Hatas,
wprowadzajacego do przekladu z jezyka angielskiego ra-
portu Floriana Znanieckiego Wychowanie dla demokragji

Mozliwosci nowego porzadku spotecznego i nowego
wychowania

Jestem daleki od sugerowania konkretnych planow na przy-
sztos¢. Niejasne ogolniki sa nieciekawe i nieprzekonujace,
podczas gdy utopijne obrazy idealnego porzadku spotecz-
nego to literalnie ,utopie”, ktore nie zostang urzeczywist-
nione w zadnym miejscu i czasie. Bez wzgledu na to, co
przyniesie przyszlos¢, z pewnoscig nie bedzie przypomina-
fa Zadnego z naszych wyobrazen na jej temat, nie wiemy
bowiem, jakie sily dziataja obecnie, nie znamy tez sposo-
bow; w jakie si¢ facza, a ewolucja kulturowa produkuje nie
tylko nowe wartosci, lecz takze nowe sily. Ograniczg si¢
wigc jedynie do wskazania niektorych mozliwosci, ktore
obecnie wydajg mi si¢ integralng czescig amerykanskiego
spoleczenstwa i mogg na przestrzeni dwoch czy trzech
pokolen wygenerowa¢ cywilizacj¢ bez porownania wyzej
rozwinigta niz jakakolwiek znana dotychczas, miniona
czy istniejgca wspolezesnie. Te mozliwosci to: po pierwsze,
obecnos¢ w amerykanskich tradycjach idealow spotecz-
nych, ktore po wyswobodzeniu z pewnych ograniczen hi-
storycznych, w pelni rozwingwszy swoje ukryte znaczenie,
stanowilyby najlepszy mozliwy drogowskaz dla skutecznej
i tworczej kontroli nad ewolucjg kulturows; po drugie, ist-
nienie w amerykanskim spoleczenstwie konstruktywnych
sil, ktore — cho¢ wigkszo$¢ jest obecnie nieukierunkowana
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lub ukierunkowana zle — moglyby zosta¢ skierowane
ku realizacji tych ideatow.

Wspomniane idealy to, przede wszystkim, ideat demo-
kracji, ktory tradycja wigze z nazwiskiem Jeffersona,
po drugie, ,hamiltonskie” idealy konstruktywnego przy-
wodztwa i federacyjnej jednosci. Szkoda — cho¢ bylo to
nieuniknione w tamtych czasach — Zze te idealy musialy
najpierw znalez¢ zastosowanie w polityce, to bowiem
sprawﬁ(), 7e znalazly sie¢ we Wzajemnej ()pozycji, przez
co stopniowo zostaly zdefiniowane w negatywny sposob
—jako kontrast dla tyranii i oligarchii z jednej strony, a rza-
dow mottochu z drugiej — nie za$ rozwinigte pozytywnie
w kierunku wilasnych inherentnych potrzeb. Niemniej,
nie przestaly wyraza¢ pewnych spontanicznych pozytyw-
nych tendencji amerykanskiego spoleczenstwa. Wskrze-
szajac i rozwijajac ich pelne pierwotne znaczenie, mozna
je fatwo dostosowa¢ do obecnych oraz przyszlych potrzeb,
nie tylko potrzeb Ameryki, ale przypuszczalnie calego cy-
wilizowanego $wiata. Przyjmuje, ze ideal Jeffersona w naj-
szerszym znaczeniu i sformulowany najbardziej abstrak-
cyjnie znaczy, Ze najwazniejszymi warto$ciami dla kaZdej
grupy spolecznej sq jej indywidualni czlonkowie, podczas
gdy najwazniejszg grupy dla kazdej osoby spolecznej jest
grupa, do ktorej ta osoba nalezy. Tak wige glowng funkeja
grupy jest pomaganie kazdemu czlonkowi w urzeczywist-
nianiu jego osobowosci spolecznej poprzez umozliwianie
mu korzystania w pelni z calej kultury tej grupy, zaréwno
materialnej, jak i duchowej, podczas gdy glowna funkeja
czlonka jest pelne uczestnictwo w dzialalnosci jego grupy.
Zasady Hamiltona uzupelniajg ten ideal, wprowadzajac
do rownania wzajemne zalezno$ci grup oraz roznice mig-
dzy jednostkami. Zadna grupa nie jest samowystarczalna,
tak wige poszezegolne grupy powinny podporzadkowywac
swoje warto$ci i aktywnosci wspolnym celom szerszego

spofeczenstwa. Jednostki réznig si¢ zainteresowaniami
i zdolno$ciami, wige grupy powinny by¢ tak zorganizowa-
ne, zeby umozliwia¢ kazdej jednostce wykonywanie funk-
¢ji dostosowanej do jej zainteresowan i zdolnosci.

Chociaz te idealy, w pierwotnie wyrazanej formie, nie
zawieraly zadnych jawnych odniesien do zmieniajgcej
si¢ cywilizacji, ich dynamiczny charakter przejawia sig
we wszystkich ich sformufowaniach — i nic dziwnego,
adyz nie sg sztucznym wytworem teorii spolecznej, lecz
wyrosly z kreatywnego zycia spolecznosci pionierow jako
pierwotnych grup wspoldziatajacych oraz z faktycznego
zapotrzebowania na wicksza jedno$c¢ i nowe przywodztwo.
Wymagaja ciaglego, $wiadomego dostosowywania orga-
nizacji i kultury spofeczenstwa do rozwijajacych si¢ oso-
bowosci ludzkich, a osobowosci ludzkich do rozwijajacej
si¢ organizacji i kultury. Jesli bowiem indywidualni czlon-
kowie sg dla grupy najwazniejszq wartoscig, oznacza to,
ze grupa powinna wykorzystywac swoja kulture jako in-
strument stuzacy rozwojowi ich osobowosci i tak orga-
nizowa¢ swoje zycie zbiorowe, zeby uczestnictwo kazdej
jednostki stawalo si¢ procesem osobistego rozwoju. A po-
niewaz mozliwosci jednostek sa rozne, niektore jednostki
zostang przywodcami, inne za$ bedg podaza¢ za nimi;
grupa musi doklada¢ staran, aby jej organizacja pozosta-
wala na tyle plastyczna, zeby zaréwno przywodztwo, jak
i podazanie za nim pozostawaly cenne. W miare czynienia
postepow przez jednostki, kultura grupy musi wzrastac,
a jej organizacja ewoluowac, aby dostarcza¢ im instru-
mentow i okolicznosci umozliwiajacych dalsze postepy.
Jednakze mozliwosci wzrostu kazdej grupy sa ograniczo-
ne, niektorzy czlonkowie przescigna swoje grupy. Moze
bedzie ich wielu. Trzeba im zapewnic¢ szersze pole do roz-
woju, niemniej grupa nie moze sobie pozwoli¢ na to, zeby
zupelnie ich straci¢, bo pierwszymi, ktorzy ja przescigna,
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beda przywodey, ktorzy stymulujg rozwdj innych. Jedyne
rozwigzanie tego dylematu to rozwoj grupy we wspoldzia-
faniu z innymi grupami. Uczestniczenie wraz z grupa,
do ktorej nalezy jako przywodca, w zyciu szerszego spole-
czenstwa, daje jednostee, ktora przescignela swoja grupe,
ogromne pole do dalszego rozwoju, ktére mozna posze-
rza¢ w nieskonczonosc.

Z drugiej strony, jesli najwazniejsza wartoscig dla kazdej
osoby spolecznej jest grupa, do ktorej ta osoba nalezy,
oznacza to, ze uczestnictwo tej osoby w dziatalnosci grupy
powinno si¢ przyczynia¢ do rozwoju grupy. Obejmuje to
wspoldziatanie z innymi czlonkami, w toku ktorego (ade-
kwatnie do swoich mozliwosci i przygotowania) jednostka
moze by¢ przywodey lub podazac za przywodztwem, jed-
nak w obu przypadkach musi wzbogaca¢ zasoby kulturowe
grupy na miar¢ swoich mocy tworczych. W miare rozwoju
grupy, jednostka tez musi si¢ rozwija¢, zeby nie zostawa¢
w tyle. To nie wszystko. Zadna grupa, do ktorej jednostka
nalezy, nie jest samowystarczalna, nie moze tez w pelni
rozwing¢ swojego potencjatu bez szerszych kontaktow
kulturowych oraz wspoldziatania z innymi grupami. Tak
wige, dla dobra samej grupy, jednostka musi starac si¢ ja
przescignac¢ w swoim rozwoju osobistym, tak aby sta¢ si¢
czynnikiem sprawczym jej uczestnictwa w zyciu kulturo-
wym szerszego spoleczenstwa. Oczywiscie te idealy im-
plikuja w kazdej dziedzinie Zycia kulturowego swobodna
i dobrowolng syntez¢ indywidualizmu i kolektywizmu:
indywidualizm w dziataniu, gdyz nagromadzona kultura
oraz kooperatywna struktura spoleczenstwa sa kluczowe
i wazne o tyle, o ile dopomagaja kazdej jednostce wyraza¢
i rozwija¢ w pelni swoja osobowos¢ w swobodnej tworczo-
$ci, a kolektywizm we wspolnym korzystaniu z wytworow
dziatalnosci, gdyz wartosci, ktore jednostka tworzy, s

spolecznie znaczace o tyle, o ile udostepnia je spoleczen-
stwu, by mogly by¢ uzytkowane przez wszystkie inne jed-
nostki jako instrumenty do wyrazania siebie i samorozwoju.

Faktyczny zwiazek migdzy indywidualizmem a kolek-
tywizmem wydaje si¢ obecnie odwrotnoscig tego, czego
wymagaja wspomniane amerykanskie idealy, ¢dyz dzialal-
nos¢ produkeyjna jest w wigkszosci zorganizowana na za-
sadach kolektywistycznych, podczas gdy produkty tej dzia-
talnosci, przynajmniej w dziedzinie ekonomii, nie sg swo-
bodnie udostepniane spoteczenstwu, by powigksza¢ jego
zasoby kulturowe, tylko w wigkszosci sg zawlaszczane
przez jednostki, stajac si¢ ich wylaczng osobista wlasno-
$cig. Jednakze istnieja wazne przeslanki wskazujace na ak-
tywnos¢ sit, ktore — gdyby byly lepiej zorganizowane i $wia-
domie kierowane — mozna byloby wykorzysta¢, zeby skon-
struowac lepszy porzadek spoleczny, lepiej harmonizuja-
¢y z amerykansky tradycjy idealistyczng, a zarazem bar-
dziej zdolny stawia¢ czola zmieniajacej si¢ terazniejszosci
i przyszlosci. Pierwsza z tych sit to spontaniczne, stale
rosngce zainteresowanie spoleczenstwa amerykanskiego
mlodym pokoleniem, czego symptomami sg: bezprece-
densowy rozwoj szkot budowanych i wspieranych nie
pod scentralizowang presja rzadu stanowego, tylko dzig-
ki dobrowolnemu dziataniu mniejszych grup, gotowos¢
rodzicow, zarowno indywidualna, jak i zbiorowa, do wy-
rzeczen po to, zeby wyksztalci¢ dzieci, wreszcie — duza
liczba 0s6b chetnych, zeby przejmowac inicjatywe i przy-
wodztwo w dziedzinie edukacji lub podaza¢ za takim
przywodztwem. Oczywiscie podobne zjawiska wystepuja
rowniez gdzie indziej, ale na mniejszg skalg i — co wazniej-
sze — maja nieco inny wydzwigk. Podezas gdy edukacja,
zaréwno w tym kraju, jak i w Europie, nadal prowadzona
jest jako przygotowanie do pozniejszego zycia spotecznego,
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tutaj to przygotowanie stopniowo traci swoj pierwotny
charakter przysposabiania kandydatow do cztonkostwa
wokreslonych grupach spotecznych pod kontrolg tych grup
i gwoli ich korzysci. W zamian stale zyskuje popularnos¢
idea osobistego rozwoju przygotowujacego do uczestnic-
twa w zyciu spoleczenstwa. Przykladowo, rodzina juz nie
przygotowuje jednostki do przyszlej roli jako cztonka tej
rodziny, ktory bedzie musial si¢ przyczynia¢ do jej utrzy-
mania i wzrostu, tak jak kiedy$ to czynita i nadal czyni
w spolecznosciach, w ktorych stanowi relatywnie duza
grupe podtrzymywang z pokolenia na pokolenie. Wplyw
panstwa nie jest tez wystarczajaco silny, zeby narzuca¢
w procesie edukacyjnym — jak np. w Niemczech przed
wojng, we Wrhoszech po wojnie, we Francji i Rosji zarowno
przed, jak i po wojnie — dominujacy cel, jakim jest sprawie-
nie, by mlodziez dobrze wpasowywala si¢ w potezny sys-
tem panstwowy. Co wigcej, Kosciol nie jest na tyle wplywo-
wy, zeby zdominowa¢ edukacje dla wlasnych celow, cho¢
Kosciol katolicki nadal probuje to robi¢ wszedzie, a ko-
scioly protestanckie — w odleglych spolecznosciach. Zain-
teresowanie doroslych najsilniej ogniskuje si¢ na produkeji
ekonomicznej, co znajduje odzwierciedlenie w edukacji,
ale nawet ten wplyw silg rzeczy staje si¢ slabszy w zwigzku
z faktem, ze dla znacznego i szybko rosngcego odsetka
amerykanskiej mlodziezy okres edukacji si¢ wydluza, a jaw-
ne przysposobienie do czlonkostwa w grupach zawodo-
wych musi przez duzg cz¢$¢ tego okresu ustepowac miej-
sca dzialaniom majacym na celu ogolny rozwoj osobisty.
Krotko mowige, gdy chodzi o cele edukacyjne, nacisk
powoli przenoszony jest z potrzeb statycznego spoleczen-
stwa doroslych na potrzeby rozwijajacych si¢ mlodych jed-
nostek i jest to przesunigcie w strone idealu demokratycz-
nego. Przynajmniej cz¢s¢ istniejacej kultury materialnej
i duchowej, czy to bedacej wlasnoscig doroslych jednostek,
czy stanowigeej cze$¢ zbiorowej eywilizacii, jest faktycznie
wykorzystywana, aby wspomaga¢ rozw6j indywidualny.
Wystepuja tez przejawy daznosci, zeby modyfikowac¢ kul-
ture i organizacje spoleczenstwa doroslych wlasnie po to,
by lepiej je dostosowac¢ do potrzeb edukacyjnych mlodzie-
zy'. Obecnie trzeba konsekwentnie podaza¢ dalej w tym
samym kierunku. Oznacza to, ze te same zasady naleiy
rozszerzy¢ na doroslych, ktorzy juz zakoncezyli formalng
edukacje. Zarazem w edukacji mlodych trzeba zastapi¢
tradycyjng metode kontrolowania i regulowania rozwoju,
zeby uzyska¢ wyznaczone odgornie cele poprzez narzuca-
nie kultury ,przygotowawczej”, wstepnie przetrawionej
w obrebie organizacji spolecznej zbudowanej specjalnie
po to, by ,przygotowywa¢” — dobrowolnym rozwijaniem
osobowosci poprzez swobodne korzystanie z istniejacej
kultury i organizacji spofeczne;j.

Sp()leczne zainteresowanie rozwojem ()sobistym juz za-
czyna obejmowaé rowniez dorosiych, czego wyrazem jest
edukacja doroslych. W, H. Kilpatrick nadaje tym aktyw-
nosciom stosowny wyraz filozoficzny, bazujac na swej
koncepgji edukacji jako procesu cigglego, ktory nie ustaje
po osiggnieciu dojrzatosci, tylko trwa przez cale zycie. Jesli
spoleczenstwo amerykanskie przyjmuje, ze kazde dziecko
ma prawo otrzymac peh)e mozliwosci rozwoju ()sobistego,
zgodnie z idealem demokratycznym stanowigcym najwyzszy

standard, to kazdy dorosly powinien mie¢ takie samo pra-
wo. Nic nie moze usprawiedliwi¢ warunkow, w ktorych
po zakonczeniu formalnej edukagji, krotkiej czy dlugiej,
mozliwosci dalszego rozwoju jednostki zostajg poswigcone
na rzecz masowej produkcji, podtrzymywania statycznej
struktury spolecznej lub jakichkolwiek innych celow kul-
turowych. Kultura jest bowiem kluczowa tylko tak dtugo,
dopoki stuzy do rozwijania wszystkich mozliwosci czlowie-
ka jako osobowosci kulturowej, w innym wypadku stanowi
martwy balast. Wzrastajacy szacunek dla dzieci i mlodzie-
zy, ktory sprawia, ze w normalnych warunkach postepowy
Amerykanin buntuje si¢ przeciwko ich wykorzystywaniu
jako narzedzi do realizacji zewngtrznych celow i pragnie,
zeby do ich uzytku oddano najlepsze zasoby, jakimi dyspo-
nuje Ameryka, powinien zosta¢ rozszerzony i jest rozsze-
rzany na wszystkie jednostki, bez wzgledu na ich wiek.

Rozpoczela si¢ rowniez rekonstrukeja wychowania mto-
dziezy, ale nawet najodwazniejsi przywodcy obawiaja si¢ ja
wyprowadzi¢ poza dos$¢ waskie granice. Olbrzymi, wyzwa-
lajacy wplyw Johna Deweya nie przenika tak gleboko ani
nie rozprzestrzenia si¢ tak szeroko, jak powinien, bowiem
— cho¢ pokazuje niedoskonatos¢ tradycyjnej organizacji
i metod wychowania — daje za mato pozytywnych wska-
zowek odnosnie do tego, czym nalezy je zastapic. Rozwoj
kulturowy ludzkiej osobowosci to nie spontaniczny wzrost
jako czynna odpowiedz na aktualne sytuacje w srodowi-
sku, lecz ukierunkowany wzrost majacy na celu kontrolg
nad przyszlymi sytuacjami. Jesli z procesu wychowania
usuniemy — tak jak powinnismy — zewngtrzng regulacje
kierujacg rozwoj jednostki w strone okreslonej roli w wy-
znaczonym z gory otoczeniu spolecznym, musimy wyna-
lez¢ sposob na zorganizowanie samoregulujacego si¢ roz-
woju ukierunkowanego w strong osobistego ideatu, ktory
mozna zrealizowa¢ stwarzajac nowe otoczenie kulturowe
i pomaganie w tym rozwoju. Alternatywg wobec wycho-
wania przygotowujacego do przyszlosci zdeterminowa-
nej przez innych nie jest dowolnie selektywna adaptacja
do zmieniajgcej si¢ terazniejszosci, tylko spontanicznie
kontrolowane samoksztalcenie przygotowujace do samo-
dzielnie zbudowanej przyszlosci. Mozna to osiggnac¢ tylko
pod warunkiem, ze jednostka od wezesnego dziecinstwa
bedzie si¢ uczyla stopniowo wyksztalca¢ osobisty ideat,
obejmujacy wszystkie swoje mozliwosci rozwoju, i budo-
wa¢ dla siebie sfer¢ wartosci celem realizacji tego idealu.
Poniewaz osobiste idealy mozna realizowa¢ tylko poprzez
aktywnos¢ prowadzong we wspotdziataniu z innymi, bu-
dowanie sfery wartosci dla siebie oznacza wspotdziatanie
z innymi przy budowaniu wspolnego $rodowiska kulturo-
wego, ktore bedzie stuzylo do realizacji osobistych ideatow
ich wszystkich razem i kazdego z osobna.

‘Tak wigc tradycyjne wychowanie musimy zastapic¢ zarow-
no samoksztalceniem, jak i konstruktywng dziatalnoscia
spoleczng samoksztalconych, dzigki czemu kazda jed-
nostka, zamiast najpierw uzyska¢ w zamknietym kregu
wychowawczym uregulowane zewnetrznie przygotowa-
nie, a potem wyjs¢, Zeby zajac jakieé okreslone miejsce
w $wiecie spolecznym, ktore jest juz gotowe i czeka na nig,
bedzie stopniowo rozwija¢ swoja osobowos¢, réwnolegle

1. Na przykfad J. Newlon wyrazit poglad, ze jedng z najwazniejszych funkcji wychowawcy jest uswiadamianie spoteczeristwu dorostych, jakie s3 od-
dziatywania wychowawze istniejacych instytucji spotecznych oraz procesow spotecznych na mtode pokolenie, zeby eliminowac szkodliwe wptywy,
a stymulowac pozadane. W ten sposéb definitywnie zrywa ze starg idea, niemozliwa do podtrzymywania we wspétczesnym $wiecie, ze aby ochroni¢
wychowanka przed szkodliwymi wptywami, nalezy go umiesci¢ w sztucznym $rodowisku, odizolowanym od szerszej rzeczywistosd spotecznej.
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wypracowujac sobie miejsce w $wiecie spolecznym, wzbo-
gaconym i zreorganizowanym przez siebie oraz swoich
wspolpracownikow?. Innymi sfowy, edukacja mlodych i sta-
rych, zgodnie z idealem demokratycznym, musi zacza¢
oznacza¢ dobrowolnie regulowany rozwoj osobisty dzig-
ki coraz aktywniejszemu uczestnictwu grup, ktore beda
wspoldziala¢, Zeby uczyni¢ spoleczenstwo i cywilizacje
lepszym $rodowiskiem dla urzeczywistnienia najwyzszych
mozliwosci wlasciwych kazdej jednostee ludzkiej.

Przypus¢my jednak, ze nawet dzisiejsi wychowawcey sg go-
towi i potrafig zrezygnowac ze swojego szeroko zakrojone-
o, nadmiernie zlozonego, gleboko zakorzenionego syste-
mu edukacyjnego, zeby stac si¢ przywodcami i asystentami
nowego pokolenia w zorganizowanym wysitku, majacym
na celu bycie budowniczymi nowego spoleczenstwa po-
przez faktyczne budowanie nowego spoleczenstwa. Czy to
wskazowka, ze dzisiejsze spoleczenstwo, ktore dominuje
zaréwno nad wychowawcami, jak i nad nowym pokole-
niem, nie zmiazdzy momentalnie takiego wysitku —jesli nie
poprzez intencjonalng presje, to samym cigzarem swojej
statycznej struktury? Czy w Ameryce doroslych istnieje co-
kolwiek, co mogloby by¢ dla dorastajacej mlodziezy furtka
umozliwiajacg tworcze uczestnictwo, start i okazje do jed-
noczenia, organizowania i stosowania swoich konstruk-
tywnych mocy w prawdziwie efektywnej pracy? Czy tez je-
dyng alternatywa jest dla nich albo dolaczy¢ — czy to po osia-
gnieciu dojrzalosci, czy wreez jeszeze wezesniej — do sche-
matycznych, statycznych i malo wydajnych grup, jakie
obecnie istniejg i pozwoli¢, by ich jednego po drugim

zaprzegano w jarzmo, czy tez probowac si¢ zbuntowac i oba-
li¢ caly obecng strukture, nie dysponujac przysposobie-
niem, ktére pozwolitoby im zbudowa¢ lepsza?

"Tu wlasnie dochodzimy do drugiego obiecujacego aspektu
amerykanskiego spoleczenstwa — do cechy, ktorg amery-
kanskie zycie spoleczne ma w stopniu wigkszym niz jakie-
kolwiek inne, za wyjatkiem tych mniej licznych narodow,
ktore — jak Polska i Czechostowacja — dopiero niedawno
odzyskaly niepodlegtos¢ po pokoleniach ¢wiczenia sig
we wspoldzialaniu w warunkach represji. Mam na my-
§li entuzjazm i umiejgtnos$¢ wspoldziatania wykazywang
poprzez budowanie struktury spofecznej. Liczba i rozno-
rodno$¢ nowych spoleczenstw terytorialnych, korporacji
ekonomicznych, przedsigwzig¢ technicznych, grup da-
zacych do reformy politycznej i spolecznej, grup religij-
nych, grup edukacyjnych, grup filantropijnych, klubow,
stowarzyszen artystycznych i popularnonaukowych, itd.,
ktore bezustannie byly i sq organizowane w tym kraju, jest
olbrzymia. Poniewaz ostatecznym wynikiem tej konstruk-
tywnej dzialalnosci sa w wigkszosci przypadkow statyczne
i malo wydajne grupy reprezentujace typy opisane w po-
przednim rozdziale, a w najlepszym wypadku pierwotne
grupy wspoldziatajace, niezdolne podja¢ si¢ jakichkolwiek
naprawde waznych zadan wobec zlozonosci wspotezesnej
cywilizacji, te konstruktywne wysitki wydaja si¢ w duzej
mierze zmarnowane, z punktu widzenia nowego porzad-
ku spofecznego. Jesli jednak zapomnimy na razie o wyni-
kach i przyjrzymy si¢ samemu procesowi, dzigki ktoremu sg
one urzeczywistniane, odkryjemy co$ wigcej niz zaledwie

2. George S. Counts rdwniez podkresla idee czynnego uczestnictwa mtodziezy w spoteczenistwie dorostych jako niezbednego elementu w procesie

wychowania.
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zalazki wolnego, tworczego i dynamicznego wspoldziala-
nia sp()lecznego, kt(’)reg() na prozno byémy szukali w gru-
pach juz zorganizowanych.

Co wigcej, powstajaca grupa nie ma rzadzacych ani pod-
wladnych, a jedynie przywodcow i tych, ktorzy za nimi
podazaja. Pozycja kazdej jednostki jest wyznaczana przez
jej faktyczny, funkcjonalny udzial w calosci procesu.
Wspoldzialanie jest dobrowolne i mozna spozytkowywac
oryginalne wklady osobiste. Nie ma podzialu na grupy de-
liberacyjne, wykonaweze i sankcjonujace, gdyz deliberacja
i sankcjonowanie sg na tym etapie integralnymi kompo-
nentami realizacji i wszyscy uczestniczg we wszystkich
trzech procesach, jakkolwiek rodzaj i stopien uczestnictwa
r6znig si¢ w zaleznosci od jednostki. Co wigeej, chociaz po-
wstajaca grupa zawsze ma poczatkowo charakter pierwot-
nego stowarzyszenia wspoldziatajacego, moze by¢ w nie-
skonczonos¢ powickszana, nie tracge ani jednosci celu,
ani bezposredniosci osobistego kontaktu nieodzownej
do tego, zeby zachgca¢ do osobistych wkladow i sprzyja¢
im. Czyni si¢ to metoda spofeczna, ktérg mozna, nieco pe-
dantycznie, scharakteryzowa¢ jako odsrodkowa delegacje
i dosrodkowy organizacje rzadow, w odréznieniu od me-
tody dosrodkowej delegacji i odsrodkowej organizacji
rzadow typowej dla panstwa oraz innych grup wtornych
wzorowanych na panstwie. Jest tez wysoce prawdopodob-
ne, ze w takim dynamicznym porzadku z nieodzownym
indywidualizmem dziatalnosci szedtby w parze dobro-
wolny kolektywizm wartosci, a w kazdym razie — ze takie
pofaczenie mozna byloby uzyska¢ bez znaczacego oporu,
pod s$wiadomie idealistycznym przywodztwem. Dopoki
bowiem nowa grupa dopiero si¢ formuje, uczestnicy tego
procesu muszg traktowa¢ pewne wartosci, nawet wartosci
bedace dotychezas wlasnoscig indywidualna, jako wspolny
zasob, z kt()reg() wszyscy mogg czerpac, gdyi bez wsp()l—
nej wlasnosci, tak materialnej jak i duchowej, niemozliwe
byloby wspoldziatanie i nie moglaby istnie¢ zadna grupa.
Wartosci ekonomiczne oraz symbole monetarne warto$ci
ekonomicznych trzeba zbiera¢ we wspolng ,pule”; pro-
dukty mysli indywidualnej trzeba doktada¢ do zasobu wie-
dzy wspolnego dla calej grupy; wplywy, jakie ma czlonek
w obrebie swojego $rodowiska spotecznego, trzeba wyko-
rzystywa¢ do wytwarzania korzystnych postaw w stosunku
do grupy. Czasem zycie grupy wymaga czynienia wkladow

natury estetycznej, religijnej czy hed()nistycznej.

Co wigcej, zazwyczaj oddawanie indywidualnie wytwarza-
nych lub posiadanych wartosci do dyspozycji grupy jest
jawnie lub skrycie postrzegane jako ,inwestycja” i ocze-
kuje sie, Zze po uformowaniu grupy ta inwestycja zacznie
przynosic¢ pewne osobiste korzysci, takie jak odsetki i dy-
widendy w przypadku inwestycji ekonomicznych, platne
etaty jako nagroda za pracg wykonang dla organizacji,
wplywy spoleczne, pomoc intelektualna, przyjemnosc es-
tetyczna i hedonistyczna, itd. Z reguly odkrywamy, ze gdy
juz grupa ostatecznie si¢ ustabilizuje, czlonkowie w wigk-
szosci przypadkow czerpig z niej tyle osobistych korzysci,
ile tylko moga: ci, ktorzy zainwestowali wartosci ekono-
miczne, pragng czerpa¢ odsetki i dywidendy, nie ofiarowu-
jac juz niczego wiecej, ci, ktorzy ofiarowali wyniki swojej
pracy organizacyjnej, wysitku intelektualnego, wplywow
spolecznych itd., najchetniej cieszyliby si¢ ,,owocami
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swojej pracy” przy minimum wkladanego wysitku. Ta skfon-
nos¢ najbardziej rzuca si¢ w oczy w przypadku tych, ktorzy
nie uczestniczyli w konstruowaniu grupy, tylko dofaczyli
do niej, gdy juz istniala. Mogg by¢ zmuszeni do ofiaro-
wywania wigcej, niz otrzymuja, pod presja warunkow
zewngtrznych, tak jak pracownicy komercyjnego przedsie-
biorstwa, ale zawsze wystepuje tendencja do zmniejszania
ich wkladu, a zwigkszania korzysci.

Nie jest to oznaka fundamentalnego skoncentrowania
na wlasnych interesach, wrodzone ,sobkostwo” lezace
w ludzkiej naturze. Taka postawa jest nie tylko rzadka w nie-
ktorych spoleczenstwach o mniej rozwinigtej kulturze,
adzie gfowna ambicja kazdej jednostki moze by¢ doklad-
nie odwrotna — zawsze dawa¢ wigeej niz dostaje?; jednak-
ze nawet we wspolczesnym spoleczenstwie nie jest tak
powszechna, jak kazg nam wierzy¢ ekonomisci. Wydaje
si¢, ze jest ona (z rozmaitymi zastrzezeniami, ktorych nie
sposob tu oméwic) odwrotnie pr()p()rcj()nalna do mozli-
wosci wolnego i tworezego uczestniczenia danej jednostki
w danej grupie. Porownujace grupy, ktore ograniczajy te
mozliwos¢ do minimum, z tymi, ktore nadal zachecaja
do dobrowolnego, tworczego wkladu, grupy w trakcie for-
mowania z grupami juz uformowanymi, jednostki, ktorych
funkcje pozwalaja na szeroki margines osobistej wolnosci,
z takimi, ktorych funkcje sa wyznaczane i regulowane
z gory, dochodzimy do hipotezy, ktora wydaje si¢ wysoce
prawdopodobna, ze tendencja jednostki do czerpania naj-
wigkszych mozliwych osobistych korzysci z zasobow grupy
spolecznej jest po prostu odwrotnoscig zahamowanej pier-
wotnej daznosci do wniesienia duzego mozliwego osobiste-
g0 wkladu w zasoby grupy”.

Wyjasniatoby to pozorny paradoks, ze w Ameryce, gdzie
indywidualizm ekonomiczny i pogon za pienigdzem wy-
dajq si¢ najbardziej rozpowszechnione, dobrowolne datki
ekonomiczne jednostek na cele grup sa bez poréwnania
czestsze niz gdzie indziej. Najbardziej godne odnotowania

3. Por. M. Mauss, Essai sur le don. Forme et raison de I'échange dans les sociétés archaiques, ,Année Sociologique”, 1924.
4. Nie odnosi sie to do relacji miedzy jednostkami, stanowigcych zupetnie odmienne zagadnienie.
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i przypuszczalnie rowniez najliczniejsze datki pochodzg
od jednostek, ktore zbudowaly swoje fortuny, organizujac
nowe grupy dla celow ekonomicznych i ktore w zwigzku
z tym przez cale zycie sy przyzwyczajone do lokowania
wlasnych wartosci we wspolnych zasobach. Moze to do-
pomoc takze w zrozumieniu innych zjawisk. Amerykan-
ski biznesmen, ktory byt przywodcea w nowych przedsie-
wzigciach lub czynnie je wspieral, nie chee przechodzi¢
na emeryture i zy¢ z zyskow tak, jak francuski , rentier”,
wykorzystuje tez bardzo niewielky cze¢s¢ tych zyskow,
a reszt¢ natychmiast inwestuje na nowo, chyba ze zmo-
tywuje go pragnienie uznania i stanowiska spoleczne-
go (czgsciej chodzi przy tym o status rodziny niz jego
wiasny). Co wiccej, powszechnie wiadomo, ze ci spo-
srod czlonkow grupy, ktorzy najwiceej zainwestowali
w jej zbudowanie, nie tylko s najbardziej gotowi czyn-
nie si¢ przyklada¢ do jej podtrzymywania i najmniej im
$pieszno do pasywnego korzystania z jej wartosci,
ale tez s3 w najmniejszym stopniu ograniczani psycholo-
gicznie przez jej strukture, gdy grupa juz si¢ ustabilizu-
je, i najlatwiej im przychodzi ponoszenie nowych ofiar,
aby ja poszerza¢ i modyfikowa¢, podezas gdy ich nastep-
¢y, ktorzy natrafili na gotowy strukture, majg skfonnose
do trzymania sig jej kurczowo. Podczas ¢dy w Ameryce zy-
cie polityczne jest zdominowane przez duch precedensu,
jest go znacznie mniej w innych dziedzinach spolecznego
wspoldziatania niz w Europie, moze dlatego, ze istnieje
niewiele grup, ktorych proces ksztaltowania odbywat si¢
w czasach, ktorych zadne zyjace pokolenie juz nie pamieta.
Wreszcie, cho¢ we wszystkich cywilizowanych krajach wy-
stepuje duzo bezinteresownego ekonomicznie idealizmu,
przejawiajacego si¢ w ksztaltowaniu nowych grup niecko-
nomicznych, ten idealizm ma tutaj wigeej okazji do uze-
wngtrzniania si¢ i wigcej szans na rozwoj niz gdzie indziej,
z powodu faktu, ze stale formuje si¢ wiele nowych grup.

= JI

Co wiecej, jesli skupimy uwage na procesie formowania,
nie za$ na funkcjonowaniu juz uformowanych grup, wyda-
je sie niemalze, ze w tym kraju mysl o przyszlych indywidu-
alnych zyskach, przynoszonych przez obecne inwestycje,
rzadko stanowi pierwotny ,motyw” stymulujacy jednost-
ki do organizowania nowych kierunkow wspoldziatania
w dowolnej dziedzinie. Jest to raczej wtorna racjonaliza-
cja daznosci spolecznych, ktorych jednostka nie rozumie,
ale probuje je wytlumaczy¢ sobie oraz innym za pomoca
kategorii rozwinigtych dzigki uczestnictwu w juz uksztatto-
wanych, statycznych grupach i znajdujacych zastosowanie
tylko w ich obrebie. Dawniej te daznosci byly racjonalizo-
wane w kategoriach religijnych — z indywidualnego punktu
widzenia osobista szlachetno$¢ uzasadniata bezinteresow-
ng dzialalnos¢. Teraz jednak ta racjonalizacja rzadko jest
uwazana za adekwatng — trzeba antycypowa¢ jakie$ inne
korzystne rezultaty dla samej jednostki, wszystko jedno
w jak odleglej przysztosci, zeby dziatalnos¢ tej jednostki
wydawala si¢ racjonalna i wiele czynnikow zlozylo si¢ na to,
ze te rezultaty zostaly facznie wpisane do kategorii ,wla-
snego interesu”, zwlaszcza interesu ek()nomicznego. Nie
sadze, aby latwo bylo wyeliminowa¢ t¢ utylitarng racjo-
nalizacje z dynamicznego aspektu amerykanskiego zycia
i uswiadomi¢ ludziom, Ze tylko pozbawione elementow
tworczych uczestnictwo w statycznie uregulowanych gru-
pach moze i musi polega¢ na oczekiwaniu, ze jednostka
zostanie Wynagrodzona stosownie do oﬁarowanych grupie
wartosci i wyswiadezonych przystug.

Jednakze nawet jesli te nasze generalizacje sa nieco zbyt
uogolniajace, nie ma watpliwosci, ze w zyciu spolecznym
Ameryki aktywnie dzialajg sily, ktore nawet teraz mozna
ukierunkowac¢ w strong stopniowej rekonstrukeji spote-
czenstwa w duchu pierwotnych amerykanskich ideatow.
"Takie sily powinny narasta¢ bez konca, w miare jak wzrasta¢
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bedzie nowe, tworcze pokolenie. Podezas gdy wykorzy-
stanie calej energii mlodziezy na wspieranie starych sys-
temow byloby zaréwno niemozliwe, jak i niepozadane,
zupelnie odrebng sprawg jest pozwolenie mlodym, zeby
swobodnie i dobrowolnie pomagali budowa¢ nows cywi-
lizacje, pod inteligentnym i kochajacym przywodztwem
i w swoim najlepszym interesie. Kazda cywilizacja zawie-
ra odrebna kulture dziecigea, choc jej zasob moze by¢ nie-
duzy i budowany glownie przez starszych lub ze strzgp-
kow kultury dorostych. Przyszta amerykanska cywilizacja
musi zawiera¢ bogata kulture dziecigea, tworzong przez
dziecii zlewajgca si¢ z jeszeze bogatszg kulturg mlodszych
i starszych nastolatkow, a obie musza by¢ powigzane z kul-
turg $wiata doroslych, stanowige cze$¢ wspolnego zasobu
docenianego przez wszystkich i cennego dla wszystkich,
lecz nie ograniczajac si¢ do nasladownictwa czy przygo-
towania do pozniejszej kariery. Zalozenie, ze dorosli moga
nauczy¢ wszystkiego, a sami nie muszg si¢ niczego uczyc,
mogg wszystko da¢ mlodziezy i niczego nie muszg od niej
bra¢, juz dzi$ nie jest tak pochopnie czynione jak przed
pokoleniem w niektorych dziedzinach, takich jak sztuka
czy moralnos¢, a wkrotce zostanie catkowicie zarzucone.

Doswiadczenie historyczne wydaje si¢ wskazywa¢, ze no-
wy porzadek spoleczny, a zwlaszcza porzadek demokra-
tyczny, nie moze zosta¢ trwale urzeczywistniony dzigki
temu, ze dana grupa przejmie kontrol¢ nad panstwem
i jego narzedziami przymusu, tak jak probuje to zrobi¢
partia komunistyczna w Rosji, ani tez przez grupe, ktora
realizuje swoj ideal w izolacji od reszty spoleczenstwa, tak
jak probuje to robi¢ wiele sekt religijnych i malych stowa-
rzyszen socjalistycznych w Ameryce, ani tez przez grupe,
ktora pr(’)buje Wsp(’)lzawodniczyé z grupami starego typu,
uzywajac ich wlasnych metod, jak stowarzyszenia konsu-
mentow oraz przedsigwzigcia oparte na wspoldziataniu,
zaréwno tutaj, jak i w Europie, ani tez w Wyniku Wysil—
kow majacych zreorganizowac i polczy¢ istniejace grupy
w nowych celach, co wielu idealistow — w tym Woodrow
Wilson — mialo nadziej¢ zrealizowa¢ w czasie Wielkiej
Wojny i po niej. Nowy porzadek musi zosta¢ zbudowa-
ny nowymi metodami i w nowych dziedzinach, w obrebie
starego porzadku, lecz niezaleznie od niego, stopnio-
wo odciggajac od niego najbardziej tworcze sily spoteczne
iw ten sposob kazgc mu wygasnac¢. Tak wlasnie umarly: sta-
ry porzadek miast-panstw w epoce hellenskiej, poganstwo
we wezesnym Sredniowieczu oraz spofeczenstwo feudalne

miedzy XV a XVIII wiekiem. Obecnie ten proces moze za-
chodzi¢ bez porownania szybciej niz w przesztosci i szyb-
ciej w Ameryce niz gdziekolwiek indziej, musi to jednak
by¢ proces tworczy, a nie oparty jedynie na rekonstrukeji.
We wspolezesnej cywilizacji istnieje wiele dziedzin, wiel-
kich i malych, ktore pozostajg niezajete, niekultywowane
i niekontrolowane przez zadng statyczng grupe, wiele za-
dan dla swobodnego wspoldziatania, ktorych nikt nie pro-
buje wykonywa¢ lub sg one wykonywane zbyt mato wydaj-
nie, by spelnia¢ jakickolwiek standardy, chocby najnizsze.
Sa to zadania techniczne i ekonomiczne, hedonistyczne
i estetyczne, naukowe i religijne.

Tylko w domenie spolecznej wystepuja tak ogromne,
nierozwigzane problemy praktyczne, jak nowo zdobyta
wolnos¢ kobiet i jej wykorzystanie, konstruktywne uczest-
nictwo niezasymilowanych lub czgsciowo zasymilowanych
grup imigranckich w zyciu Ameryki, Afroamerykanie,
eugenika, sasiedztwo terytorialne wobec wielu niezreali-
zowanych mozliwosci zwigzanych z nowymi $rodkami
komunikacji. Wszystkie te problemy pozostaja aktualne,
mogy si¢ z nimi mierzy¢ nowe typy grup i nowe typy ludzi.
Aktualny pozostaje rowniez szerszy problem, jak utworzy¢
tak olbrzymi zasob wspolnych wartosci i tak silng siec¢ ak-
tywnosci zbiorowych faczacg ludzi na catym $wiecie, zeby
zadne polityczne antagonizmy nie byly w stanie jej roze-
rwac. S tez jeszeze inne pytania. O ile nauka i wynalazki
odegraly wazng role w zbudowaniu obecnego porzadku
spofecznego, nowa nauka i nowe wynalazki, rozwijane
dzigki zbiorowym wysitkom grup nieporéwnanie szerszych
i wydajniej zorganizowanych niz kiedykolwiek, $wiadomie
zorientowanych na wspolne idealy, moga si¢ sta¢ duzo
potezniejszymi narzedziami budujacymi nowy porzadek.
Obecnie z calg pewnoscig jest wystarczajaco duzo do zro-
bienia, a bedzie coraz wigeej pracy dla grup wspoldziataja-
cych na zupetnie innych zasadach i ztozonych z zupetnie
innych osobowosci anizeli obecne grupy deliberacyjne,
wykonawcze i sankcjonujace. Nie ma potrzeby kontro-
lowa¢ tych ostatnich, unika¢ ich ani wspotzawodniczy¢
z nimi. Nowe pokolenie moze zbudowa¢ nowa cywiliza-
¢je posrodku starej, a obecna struktura runie w gruzy, gdy
tylko znajdzie si¢ w cieniu tej nowo powstalej. Jednakze
to obecne pokolenie musi postawi¢ pierwsze kroki na tej

drodze.

L jezyka angielskiego przefozyta Agnieszka Hatas



W niniejszym tekscie cheiatabym si¢ odnies¢ do inspiru-
jacego przykladu faczenia zawodu nauczyciela akademic-
kiego z pracg na rzecz wspierania demokracji uczestnicza-
cej poprzez uczestniczace badania w dzialaniu i badania
aktywistyczne, prowadzone we wspolpracy ze studentami
i wspolnotami lokalnymi. Nietrudno znalez¢ przykla-
dy takich praktyk w Polsce — mozna o nich przeczyta¢
na przyklad w niedawno wydanym zbiorze Edukacyjne bada-
niaw dziataniu (Warszawa 2013). Chcialabym si¢ jednak po-
dzieli¢ obserwacja edukacyjnych badan zaangazowanych
prowadzonych przez moich kolegow — pedagogow i antro-
pologow zza Atlantyku — z Uniwersytetu Illinois w Chi-
cago, ktorych miatam okazj¢ niedawno odwiedzi¢. Bylam
swiadkiem tego, w jaki sposob badanie i dziatanie na rzecz
demokracji i sprawiedliwosci spolecznej moze stanowi¢
integralna cz¢s¢ ich codziennego zycia.

Z Pauline Lipman pierwszy raz nawigzalam kontakt
w trakcie przygotowania ksigzki na temat badan w dzia-
taniu (Badania w dziataniu. Pedagogika i antropologia uczestniczqce,
Wroclaw 2010), w ktorej opublikowatam tlumaczenie jej
tekstu na temat zaangazowanej antropologii, polegajacej
na wspolpracy z lokalnymi wspolnotami na rzecz przeciw-
dzialania negatywnym skutkom miejskiej, neoliberalnej
polityki gentryfikacyjngj, przejawiajacej si¢ zamykaniem
lokalnych szkol. W tekscie tym, podobnie jak w swoich

Edukacja i badania naukowe ku demokracji
uczestniczacej i sprawiedliwosci spotecznej.
Inspiracje z Chicago

ksigzkach, Lipman aczy analiz¢ polityczno-ekonomiczng
w skali makro z etnograficznym opisem zjawisk lokalnych
i dziatan aktywistycznych. Jej ksigzki, za ktore otrzymata
najwyzsze wyréznienia naukowe, pokazujg w niezwykle
przekonujacy sposob uwikfanie lokalnej polityki w global-
ne procesy neoliberalnych zmian, ktorych skutkiem jest
postepujaca prywatyzacja publicznych dobr, w tym przede
wszystkim edukacji. Trzeba zaznaczy¢, ze w 2013 roku jej
dorobek zostal doceniony tez przez polskie srodowisko na-
ukowe — otrzymata tytut Czlonka Zagranicznego Polskiej
Akademii Nauk.

Wyjatkowos¢ tekstow Pauline Lipman polega na trakto-
waniu dziatania jako integralnej czgsci badania — nie ma
podzialu na teori¢ i praktyke, to praktyka i zaangazowanie
na rzecz zmiany spolecznej calej wspolnoty, poprzez dzia-
lanie aktywistyczne, s zrodlem teoretycznych rozwazan,
a z kolei teoretyczna i metodologiczna wiedza autorki i jej
zespolu inspiruja dzialanie wspolnoty. Trzonem trwaja-
cych od wielu lat prac Lipman sg uczestniczace badania
w dziataniu prowadzone wspdlnie z rodzicami, ucznia-
mi, nauczycielami i dziataczami z lokalnych spolecznosci
w Chicago, podjete jako sprzeciw wobec neoliberalnej po-
lityki o$wiatowej wdrazanej w miescie, podsycanej przez
rasizm i rynkowe zawlaszczanie. Badaczka korzysta w tym
celu z danych i badan (ilosciowych i jakosciowych), ktore
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pomagaja wspolnocie uwypukli¢ jej whasny oglad skutkow
zamykania szkol oraz niedoinwestowania afroamerykan-
skich uczniow i placowek oswiatowych, dazac do zawia-
zania ogolnomiejskiej koalicji na rzecz ustanowienia wy-
bieralnego zarzadu szkolnictwa. Lipman jest tez jednym
z najwazniejszych inspiratoréw powstajacego ogolnoame-
rykanskiego ruchu na rzecz sprawiedliwosci spolecznej
w edukacji, ztozonego z lokalnych organizacji nauczycieli,
studentow, pracownikow o$wiaty i rodzicow, ktorzy wspol-
nie kontestujg wprowadzanie neoliberalnych reform,
takich jak ujednolicone testy i z nimi zwigzane systemy
szkolnego oceniania, a takze prywatyzacja w edukacji,
zamykanie szkot albo ich korporatyzacja. Wraz ze stu-
dentami i lokalnymi dziataczami przeprowadza badania
i przygotowuje raporty, ktore pomagaja w publicznych
konfrontacjach z wladzami efektywnie obala¢ argumen-
ty za zamykaniem placowek. Badania i raporty pokazuja
na przyklad dokladng histori¢ dziatan kuratorium, ktore
nakierowane byly od lat na zniszczenie szkoly poprzez po-
zbawienie jej srodkow finansowych, czgste zmiany kierow-
nictwa i nauczycieli, pozbawienie dostgpu do programéw
przygotowujacych uczniow do podjecia studiow wyzszych.
Kiedy indziej za$ raporty te pokazywaly, ze do szkot, kto-
re wladze miasta planowaly zamkna¢, uczeszezajy przede
wszystkim Afroamerykanie, za$ znajduja si¢ one na obsza-
rach przeznaczonych w planach wladz miejskich do gent-
ryfikacji, poprzez wprowadzenie pierwszoplanowych in-
westorow. Ujawnienie owej mapy niesprawiedliwosci edu-
kacyjnej pomoglo ludziom w walce przeciwko zamykaniu
placowek szkolnych bedacych sercem lokalnych spotecz-
nosci, ktére po ich zamknigciu zmuszone bylyby wypro-
wadzi¢ si¢ do innych dzielnic miasta. W tej walce przeciw
zamykaniu szkot Lipman dziata wraz z m¢zem, matema-
tykiem i pedagogiem, Rico Gutsteinem.

Podobnie jak Lipman, Gutstein w swojej pracy naukowej
faczy badania z pracg na rzecz sprawiedliwosci spoleczne;j.
Oprocz kluczowej roli, ktora odgrywa w ruchu spolecz-
nym w Chicago, Gutstein prowadzi zajecia dla przyszlych
nauczycieli na uniwersytecie i naucza tez matematyki
w chicagowskich liceach, w dzielnicach zamieszkanych
przez latynoamerykanskie i afroamerykanskie spofeczno-
$ci robotnicze o niskich dochodach. Inspirowany dziefem
Paolo Freire i tradycja uczestniczgcych badan w dziataniu,
Gutstein uczy krytycznej matematyki poprzez zrozumienie
zrodet problemow istotnych z punktu widzenia uczniéw.
Wychodzi od teorii Freirego postulujacej nierozlgeznose
trzech rodzajow wiedzy: wspolnotowej (wiedza na temat
wiasnych doswiadczen i kultury), krytycznej (wiedza na te-
mat stosunkow wladzy i sprawiedliwosci w spoleczenstwie)
i klasycznej (wiedza szkolna albo akademicka umozliwia-
jaca osigganie edukacyjnych celow na poziomie wyzszym
i budowania kariery) oraz przekonania, ze amerykanski
system edukacji cierpi z powodu roztgczenia owych trzech
fundamentalnych rodzajow wiedzy.

Nauczanie matematyki rozpoczyna od rozmowy z ucznia-
mi w celu rozpoznania najbardziej palacych, w ich sytuacji
spolecznej, problemow — to zagadnienie staje si¢ przedmio-
tem zaje¢ z matematyki, ktore sa jednoczesnie badaniami
w dziataniu. W artykule opublikowanym w ,, Forum Oswia-
towym”, przy okazji pierwszej wizyty w Polsce, w 2013 roku,
Gutstein przywoluje przyklad takiego spolecznie istotnego
nauczania matematyki, w ktorym uczniowie byli aktywny-
mi wspotbadaczami uczestniczacymi w kazdym aspekcie
projektu, wnoszacymi swoj wklad na kazdym jego etapie.
Uczniowie w klasie, w ktorej nauczal Gutstein, zapytani
o0 najwazniejsze problemy ich zycia, jako jeden z najbardziej
palacych wskazywali przesiedlenie (displacement). Okazato
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sie wowczas, ze wigkszo$¢ rodzin, z ktorych pochodzili, za-
grozonych bylo koniecznoscia wyprowadzenia si¢ z domow
z powodu rosngcych kredytow i kryzysu ekonomicznego.
W ramach zaje¢ studenci przeprowadzili badania w dziata-
niu, podezas ktorych uezyli si¢ ztozonych matematycznych
operacji, w tym matematyki tanich kredytow hipotecznych,
rownan rozniczkowych i dyskretnych ukladéow dynamicz-
nych (discrete dynamical systems), w celu zrozumienia i udziele-
nia odpowiedzi na pytania, takie jak: Dlaczego nie jestesmy
w stanie utrzyma¢ naszego domu? Czy bedziemy si¢ mu-
sieli stad wyprowadzi¢? Skad bierze si¢ gentryfikacja i dla-
czego? Dlaczego nasza dzielnica? Co maja zrobi¢ rodziny?
Odpowiedzi, do ktorych doszli i ktorymi pozniej podzielili sig
ze swoimi rodzicami i wspolnotami, wskazywaly na $ciste
powigzanie niesprawiedliwosci spolecznej i rasowej, obecnej
w polityce i planach bankow oraz wladz lokalnych wobec
dzielnic przez nich zamieszkanych. Uczniowie nauczyli si
matematyki jako wiedzy klasycznej, wspolnotowej i krytycz-
nej. Rica Gutsteina praca na rzecz nauczenia jak ,Tozumie¢
i czyta¢ $wiat poprzez matematyke”, przypomniala mi sie,
kiedy niedawno czytatam ksigzkowy wywiad Timothy’ego
Snydera z Tonym Judtem, w ktorym Snyder zauwaza, ze
lepsza znajomo$¢ matematyki pomoglaby rozwigza¢ wiele
probleméw wspotezesnych Amerykanow: ,Czy wspoleze-
sne zycie jest rzeczywiscie tak skomplikowane? Wigkszos¢
Amerykanow ma olbrzymie dlugi na kartach kredytowych.
By¢ moze gdyby rozumieli, co to jest kumulujace si¢ opro-
centowanie, gdyby znali podstawy calek albo po prostu
tabliczke mnozenia, zdotaliby ich unikng¢. A moze to
PO prostu naiwno$¢ z mojej strony, ale uwazam, ze najlep—
szg obrong klasy pracujacej jest arytmetyka. I dlatego polity-
ka spoteczna powinna zadbac o to, zeby ludzie radzili sobie
z matematyka”'.

Kiedy w listopadzie odwiedzitam Pauline Lipman i Rico
Gutsteina w Chicago, zeby wzia¢ udzial w zjezdzie Ame-
rykanskiego Towarzystwa Antropologicznego, w ramach
ktorego dziatamy z Pauline Lipman w sekeji Antropologii
w Edukacji, mogtam zobaczy¢ jak scisle ich zycie nauko-
we jest powigzanie z dzialalnoscig aktywistyczng. Moi
gospodarze rzadko spedzali pozne popotudnia i wieczo-
ry w domu — uczestniczyli w spotkaniach dzielnicowych,

w trakcie ktorych organizowano badania i dziatania prze-
ciw zamykaniu szkot. W oknie ich domu, znajdujacego si¢
w tradycyjnej dzielnicy klasy robotniczej w Chicago (tak
samo jak w wielu innych domach w okolicy), widniat wiel-
ki napis wydrukowany na czerwonej tablicy — , Przestan-
cie zamyka¢ nasze szkoly!” (Stop Closing Our Schools!), a do ich
domu weigz dzwonili, pisali i przychodzili doktoranci
z najnowszymi wynikami badan. Badania naukowe i dzia-
fania Pauline Lipman i Rico Gutsteina Iaczy brak mysle-
nia w kategoriach pojedynczych projektow polaczonych
z awansem zawodowym. Ich myélenie jest nastawione
na diugoterminowmé i podsycane ()sobistym zaangazowa-
niem zwigzanym z miejscem codziennego zycia. Ich par-
tycypacyjne badania w dzialaniu, prowadzace do podjecia
rozmowy wladzy z obywatelami, sa nasycone glebokim
i codziennym uczestniczeniem w tworzeniu demokracji.
Ucielesnieniem na poziomie symbolicznym ich z gruntu
szerokiego myslenia o demokracji i sprawiedliwosci spo-
fecznej byl dla mnie, m.in. wystr6j gabinetu Rica Gut-
steina na uniwersytecie. Wisialy tam obok siebie plakaty
z roznych kampanii spotecznych — postery z robotniczych
strajkow w Chicago, plakaty z przeciwrasistowskich de-
monstracji z amerykanskiego potudnia z lat 60. XX wieku,
jak rowniez te bardziej Wsp()iczesne, przeciw rasizmowi wo-
bec meksykanskich i arabskich imigrantow, a takze plakat
ze zdjeciem przerazonego zydowskiego chlopca z war-
szawskiego getta z kampanii , Nigdy wiecej”. Takie szero-
kie myslenie o roli edukacji publicznej w tworzeniu demo-
kracji uczestniczacej jest niezwykle inspirujace. Publiczna
edukacja i zaangazowanie badawcze, ktorego doswiadczy-
fam u moich przyjaciot w Chicago, jest dla mnie zrodfem
refleksji nad mozliwosciami taczenia wysokiej jakosci pra-
¢y naukowej z badaniami i dzialaniami, ktore wspieraja
dialog spofeczny w celu dazenia do wickszej sprawiedliwo-
Sci spolecznej w praktyce codziennego zycia.

prof. DSW, dr hab. Hana Cervinkova
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Chelsea Barracks w Londynie jako przykfad
partycypacyjnych metod zarzadzania

Chelsea Barracks to wzniesione w latach 60. XIX
wieku koszary armii brytyjskiej. Sto lat p6zniej
ow cigg wiktorianskich budynkow zostal prze-
budowany i stuzyl jako miejsce zakwaterowania
straznikow wojskowych. Nastepnie budynki wy-

burzono i obszar przez dlugi czas byt tylko cz¢-
sciowo zamieszkany, wiekszg jego cze$¢ stanowily
nieuzytki. Obecnie, od wielu lat Chelsea Barracks
to teren jednej z najdrozszych i najbardziej eks-
kluzywnych dzielnic Londynu.

W 2007 roku tereny te zostaly sprzedane, a spotka Quatari
Diar stworzyla projekt nowoczesnego osiedla mieszkanio-
wego, ktory swojg forma (przeszklone drapacze chmur o geo-
metrycznych ksztattach) w zaden sposob nie odwoltywat
si¢ do historycznego dorobku miejsca. Projekt, opracowa-
ny przez znanego architekta, sir Richarda Rogersa, spotkal
sic wowezas z dezaprobaty samego ksigeia Karola, ktory
interweniowal u wladz Kataru. Skutkiem tego dzialania
bylo zwolnienie architekta oraz rezygnacja z realizacji calej
inwestycji wartej ponad 3 mld funtéw. Dzialanie ksigcia
Karola wywotalo publiczng debate, spotkato si¢ z krytyka
srodowiska architektow, natomiast mieszkancy dzielnicy
i czfonkowie Chelsea Barracks Action Group byli wdzigez-
ni nastepey tronu za otrzymane wsparcie. W jednym z wy-
wiadow w ten sposob opisali swoje stanowisko: , Nie jeste-
$my przeciwko nowoczesnej architekturze. Chcielibysmy
jedynie, by projekt byl powigzany z otoczeniem, byt czyms,
z czego moglibysmy by¢ dumni”.

Daleko idgce zmiany w zagospodarowaniu przestrzennym
tego obszaru zaplanowal ratusz westminsterski, powotu-
jac zarzad dystryktu, ktorego zadaniem miata by¢ rewi-
talizacja dzielnicy poprzedzona dlugofalowym procesem
konsultacyjnym.

W rezultacie, na mocy porozumienia lokalnych wladz
z organizacjy dzialajaca na rzecz Chelsea Barracks, pod-
jeto wspolprace ze spolecznoscia lokalng, korzystajac z po-
srednictwa niezaleznej agencii konsultacyjnej Soundings.
Na poczatku wrzesnia 2009 roku mialy miejsce liczne
akcje gwarantujace wysoki poziom zaangazowania w po-
wstawanie planu zagospodarowania przestrzennego, ktory
winien by¢ stworzony z poszanowaniem tradycji i r6zno-
rodnosci kulturowej tego historycznego obszaru Londynu.

Plan konsultacji zostal stworzony w oparciu o zalozenie,
ze nie nalezy si¢ skupia¢ na planowaniu budynkéw, lecz
na d()bryrn zZrozumieniu otoczenia i interesow miesz-
kancow, ktorzy mieli r6zne potrzeby, ambicje oraz obawy,
wynikajace z pierwotnego projektu. Dlatego tez pierwsze
akcje zostaly stworzone jako rozmaite odmiany konsultacji
ulicznych (w formie 1-2 spotkan). Caly proces rozgrywat
si¢ na wielu polach, poprzez r6znego rodzaju akeje np. Pop-
-up events czy Walk and talk tour.

Na tzw. Pop-up events skladaly si¢ akcje zlokalizowane w kil-
ku miejscach dzielnicy, ktorych zorganizowanie stuzyto
zebraniu opinii przedstawicieli spolecznosci lokalnej. Wy-
korzystano przestrzenie czgsto uczgszezane, takie jak park
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czy okolice targu, gdzie rozstawione stoly i krzesla za-
checaly do zatrzymania si¢. Podczas warsztatow uczest-
nicy wypelniali tzw. wielka mape pomystow, ¢dzie ramki
obok komentarzy uzupelniali odpowiednimi zdjgciami.
Nastepnie wszystkie rezultaty byly przenoszone na duzg
plansze, co ulatwialo uchwycenie pokaznego wachlarza
pomyslow i spostrzezen dotyczacych otoczenia.

7 kolei na Walk and talk tour skladaly si¢ cztery spacery, ktore
byly zrodlem kolejnych informacji. Wzigto w nich udziat
70 0s6b, wigkszos¢ z nich stanowili cztonkowie spoteczno-
sci lokalnej. Pozostawili oni ok. 350 tzw. dyskretnych ko-
mentarzy zebranych podczas spaceréw i zadan. Dzialanie
to bylo pomocne w procesie ich identyfikacji z kluczowymi
kwestiami lokalnymi. Wsrod wszystkich zebranych dekla-
racji pojawﬂ() si¢ sze$¢ tematow, uznanych za kluczowe,
byly to: styl architektoniczny, zielen, wysokos¢ budynkow,
udogodnienia wewnatrz spolecznosci, otwarte przestrze-
nie oraz ogrody.

Chcge zapewnic¢ spotecznosei lokalnej dostep do informacji
w sprawie postepow pracy nad projektem zagospodarowa-
nia przestrzennego, zdecydowano si¢ na dystrybucje biu-
letynow informacyjnych. Wysylano je cyklicznie, od listo-
pada 2009 roku do ponad 5 tys. obywateli. Rozprowadzo-
no rowniez sze$¢ numeréw biuletynu, ktory dostarczat
informacji o poszczegolnych fazach konsultacji, o prefe-
rowanych metodach podjecia tematu zagospodarowania
przestrzennego, o planowanych warsztatach, o mozliwosci
udzialu w poszczegolnych wydarzeniach itd.

Prowadzona od pazdziernika 2009 roku strona interne-
towa byta dodatkowym zrodtem informacji, zamieszczano
tam rowniez wirtualne wydania biuletynéw dostarczanych
do mieszkancow. Dzigki mozliwosci korzystania z interak-
tywnej mapy, kazdy mogt pozostawi¢ informacje i zapre-
zentowa¢ wlasny pomyst na plan zagospodarowania, tzw.
masterplan. Portal cieszyt si¢ bardzo duzym zainteresowa-
niem, glownie dzigki temu, ze mozna bylo §ledzi¢ za jego
posrednictwem postepy pracy ujete w formie raportow.

Postanowiono réowniez Wykorzystaé potencjal tzw. Wsp(’)l—
nego miejsca, tak waznego w kontekscie spoleczn()éci. Z tej
racji powolano do zycia Community Hub, centrum infor-
macyjne, miejsce licznych spotkan i konsultacji. Tam tez

odbywaly si¢ wystawy i prezentacje dotyczace poszczegol-
nych etapow planowania. Zalozono dwie grupy — tema-
tyczng i projektows, ktorych glownym zadaniem bylo mo-
derowanie spotkan i formutowanie wnioskow.

Pozostale dzialania, ktore podjeto w ramach projektu to:
. 1to T Meetings”, organizacja warsztatow i wystaw, przygoto-
wanie cyklicznych spotkan (Community Liasons Group
Meeting), na ktorych obecni byli przedstawiciele wladz
lokalnych oraz reprezentanci roznych grup interesow. Zor-
ganizowano takze, przy uzyciu plan()w przestrzennych,
konsultacje uliczne.

We wspomnianym planowaniu (mapowaniu) zostaly wzie-
te pod uwage rozmaite konteksty: historyczny (wydarzenia,
miejsca), socjoekonomiczny (lokalizacja, zaludnienie, zja-
wisko pustoszenia, sport, czas wolny, rekreacja), lokalna
polityka planowania przestrzennego (realizowana przez
ratusz westminsterski).

Proces odbywat si¢ w bezposrednim porozumieniu z archi-
tektami, deweloperami, cztonkami spolecznosci oraz z wha-
dzami lokalnymi. Ciekawym dziataniem bylo wykorzysta-
nie podczas dni otwartych ruchomej makiety, przy pomocy
ktorej kazdy mogt modyfikowa¢ przestrzen i prezentowac
wiasne potrzeby oraz sposob patrzenia na miejsce, ktore
dzieli z innymi.

Akcja zorganizowana w Chelsea Barracks jest dowodem
na to, ze wladza publiczna moze i powinna dba¢ o harmo-
nijne zagospodarowanie przestrzeni miejskiej, nawigzujac
do kultury miejsca i architektury historycznej. Co wazne,
w planie uwzgledniono wszystkie potrzeby lokalnej spo-
tecznosci, a zdefiniowane braki i problemy pogrupowano,
by konfrontowa¢ si¢ z nimi i dazy¢ do ich rozwigzania.

W 2011 roku ratusz zatwierdzit plan powstaly w ramach
projektu, a katarska firma deweloperska postanowita do ro-
ku 2013 zweryfikowa¢ plan inwestycji. We wrzesniu 2013
Chelsea Barracks Partnership wystosowalo list do miesz-
kancow dotyczacy wyburzenia istniejacych budynkow, ktory

miat si¢ rozpoczac w listopadzie 2013 roku.

Maria Grzybowska

ZRODLA INTERNETOWE:

« http://www.chelseabarracks.net

« http://www.chelseabarrackspartnership.com/
« http://www.theguardian.com

« http://www.squireandpartners.com

« http://www.architectsjournal.co.uk

« http://www.primeresi.com

« http://www.soundingsoffice.com

« http://www.qataridiar.com
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Wspotdecydowanie
przysztoscia samorzadow

Fot. Marcel Samecki

Podsumowanie osiggnie¢ projektu , Decydujmy razem”
bylo glownym celem konferencji ,Wspoldecydowanie.
Moda, czy nowoczesna samorzadno$c”, ktora w dniach
24-25 czerwcea 2014 r. odbyta si¢ w Warszawie. Patronat
honorowy nad konferencja sprawowal Prezydent Rzeczy-
pospolitej Polskiej Bronistaw Komorowski.

108 partycypujacych samorzadow, 300 przeszkolonych
gmin i powiatow; 60 dobrych praktyk, dwie przetestowane
metody dzialania, kanon lokalnych konsultacji spofecz-
nych, 10 tysigcy mieszkancow w zespotach roboczych
i blisko 150 animatorow — to efekty projektu ,, Decydujmy
razem”, ktory oficjalnie zakonczy! sie.

Prowadzony przez blisko 5 lat projekt to propozycja wspol-
na dla wladz samorzadowych i spotecznosci lokalnych. Jego
celem bylo wypracowanie i przetestowanie modeli par-
tycypacji publicznej z wykorzystaniem animacji spotecz-
nej oraz upowszechnianie i promocja wspoldecydowania
w $rodowiskach lokalnych. Dzigki projektowi migdzy in-
nymi powstala baza wiedzy o doswiadczeniach jej uczest-
nikow, a takze innych zdiagnozowanych procesach, ktore
mogg by¢ podstawa i pomocg we wdrazaniu mechanizméw
dialogu wladzy z mieszkancami w calym kraju. Wiedza ze-
brana zostala na portalu decydujmyrazem.pl oraz m.in.
w 50 publikacjach wydanych w facznym nakladzie ponad
120 000 egzemplarzy.

— Decydujmy razem z pewnoscig nie przynioslo rewo-
lucji ale z pelnym przekonaniem mozemy stwierdzi¢, ze
dato ogromny impuls do ewolugji. Ewolucji w podejsciu
do zarzadzania, do myslenia o decydowaniu i zarzadzaniu
wspolnoty lokalng — powiedzial otwierajac konferencje

Jacek Ostrowski, czlonek Zarzadu Fundacji Fundusz
Wspolpracy, organizator konferencji. — I tej ewolugji juz
si¢ nie da odwroci¢, pytanie tylko czy uda si¢ ja weigz do-
brze ukierunkowywac — dodat.

7 kolei Pawet Ortowski, wiceminister infrastruktury i roz-
woju zauwazyt — Projekt to kolejny dowod na to, ze Euro-
pejski Fundusz Spoleczny przynosi bardzo konkretne efek-
ty, czesto niedoceniane. Jak dodal, projekt nie przypadkiem
byt realizowany w priorytecie , Dobre rzadzenie” POKL. —
Dzisiaj nie mozemy mowi¢ o dobrym rzadzeniu bez par-
tycypacji — podkreslit. — Zarzadzanie bez wigczenia oby-
wateli, bez wspotdecydowania to blad — dodat Orfowski.
Kluczem jest wspieranie samorzadéow w dobrym rzadze-
niu, a mozliwoscig i technikg wsparcia jest partycypacja.

— Ramy prawne partycypacji sa bardzo szerokie, tak na-
prawde prawo na wszystko pozwala, a my nie wykorzystu-
jemy tych mozliwosci — mowil Tomasz Potkanski, zastep-
ca dyrektora Biura Zwigzku Miast Polskich. Jego zdaniem
bariery zaczng dominowa¢ nad rozwojem, jesli instytucje
publiczne nie bedg wspolnie dziata¢ na rzecz partycypacji.

Jednym z najwazniejszych elementow projektu jest powsta-
nie Bialej Ksiegi partycypacji — dokumentu, ktory probuje
odpowiedzie¢ na pytanie, jak w sposob systemowy tworzy¢
srodowisko sprzyjajace wspotdecydowaniu w Polsce. W do-
kumencie opisane zostaly cele, zadania, szczegotowe dzia-
fania i podstawowe zasoby systemu wsparcia partycypacji.
Przedstawiono sposb zarzadzania oraz wskazano kroki
zwigzane z podjeciem pierwszych dziatan.

W dwudniowej konferencji ,Wspotdecydowanie. Moda,
czy nowoczesna samorzadnosé?” udziat wzigto blisko 400
osob. Pierwszego dnia uczestnicy projektu rozmawiali
o ewaluacji swoich dziatan oraz otrzymali z rak ministra Or-
towskiego specjalne podzigkowania. Drugi dzien byt otwar-
ty dla wszystkich, dla ktorych partycypacja ma znaczenie.
Uczestnicy w trakcie trzech paneli dyskusyjnych wspolnie
szukali odpowiedzi na pytania: Czy partycypacja publiczna
zadomowita si¢ w polskich samorzadach? Czego dowie-
dzielismy si¢ o niej dzicki projektowi , Decydujmy razem™?
Jak widzimy przyszlos¢ partycypacji w naszym kraju?

Konferencja podsumowata kilkuletnia realizacje projektu
»Decydujmy razem”. Projekt systemowy realizowany byt
wspolnie przez partnerstwo siedmiu podmiotow: Mini-
sterstwo Infrastruktury i Rozwoju (Lider Partnerstwa),
Fundacje Instytut Spraw Publicznych, Fundacj¢ Rozwoju
Demokracji Lokalnej, Stowarzyszenie Centrum Wspiera-
nia Aktywnosci Lokalnej CAL, Fundacje , Partnerstwo dla
Srodowiska”, Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicz-
nych oraz Fundacje Fundusz Wspolpracy.

Daniel Predkopowicz
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Centrum Badan Spotecznoder i Polityk Lokalnych

Powotanie Centrum jest wynikiem partnerskiej wspétpracy Collegium Civitas i Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych jest o$rodkiem naukowo-edukacyjnym i ekspercko-analitycznym, tworzacym idee i innowacyjne rozwiazania probleméw
w zakresie polityk publicznych, dotyczacych szeroko pojetego rozwoju spotecznosci lokalnych. Swoja misje Centrum realizuje poprzez partnerska wspétprace srodowiska
naukowego i praktykéw zycia spotecznego opierajaca sie o state badanie, analizy, przedsiewziecia edukacyjne i kontakt ze spotecznosciami lokalnymi na terenie Polski

i Europy.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych ma na celu:

« pogtebianie wiedzy o zjawiskach zycia obywatelskiego, spotecznego i kulturowego poprzez prowadzenie studiow nad warunkami integradji i rozwoju spotecznosci lokalnych,
przeciwdziatania wykluczeniu i marginalizacji spotecznej,

- prowadzenie interdyscyplinarnych badan, dotyczacych problematyki zrdwnowazonego rozwoju lokalnego i rozwoju spotecznosc lokalnych,

+ oddziatywanie na ksztatt lokalnych, regionalnych i krajowych polityk spotecznych poprzez przygotowywanie diagnoz, ekspertyz i analiz,

« rozwijanie i promowanie metodologii badar jakosciowych i partycypacyjnych, a w szczegdlnosci, badar w dziafaniu’,

« poszukiwanie spoteczno-edukacyjnych metod i narzedzi rozwijania kapitatu spotecznego, kulturowego i ludzkiego,
ukierunkowanych na pobudzanie rozwoju i przedsiebiorczosc obywateli, srodowisk i wspélnot lokalnych,

- wystepowanie o granty i realizacje projektow o charakterze naukowo-hadawczym i dydaktycznym oraz upowszechnianie wynikéw badan w powyzszym zakresie oraz po-
dejmowanie inicjatyw edukacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animadji kultury i inicjatyw lokalnych, animadji spotecznej,
lokalnych polityk publicznych,

« prowadzenie wspétpracy i wymiany miedzynarodowej ze Srodowiskami i o$rodkami naukowymi zajmujacymi sie podobna problematyka,

« promowanie instytudji, programéw i 0s6b realizujacych innowacyjne dziatania w obszarze lokalnych polityk publicznych, edukacyjnych i kulturalnych.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych realizuje swoje cele poprzez:

- systematyczne badania i studia podejmowane przez zespét statych wspétpracownikow i korespondentdw, a takze prace prowadzone w ramach stacji badawczych,
« opracowywanie i realizowanie okresowych projektow badawczych,

« przygotowywanie diagnoz, ekspertyz, analiz i raportéw dotyczacych wybranych zagadnien zycia spotecznego,

- wydawanie publikacji naukowych i metodycznych,

- wydawanie raportéw, analiz i ekspertyz w obszarze edukadji, polityk publicznych, edukacyjneji kulturalnej,

« organizowanie seminariéw, konferendji, kongresow i stazy naukowych,

« organizowanie wizyt studyjnych, wystaw, konkursow, spotkan autorskich i dyskusyjnych,

- prowadzenie strony internetowej,

« prowadzenie ksztatcenia, szczeg6Inie w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animagji kultury i inicjatyw lokalnych, animacji spotecznej,

« wspOtprace z innymi organizagjami, uczelniami i instytucjami dla realizacji celow statutowych.

Rada Naukowa CBSIPL

Edmund Wnuk-Lipirski — Collegium Civitas

Ewa Nalewajko — Instytut Studiéw Politycznych PAN

Stanistaw Mocek — Collegium Civitas

Wojciech tukowski — Uniwersytet Warszawski

Maria Mendel — Uniwersytet Gdaniski

Ewa Bobrowska — Uniwersytet Jagielloriski

Andrzej Zybata — Collegium Civitas

Bohdan Skrzypczak — Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
Katarzyna Iwinska — Collegium Civitas

Jacek Kucharczyk — Instytut Spraw Publicznych
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<, Decvdulmv Udziat spotecznosci lokalnych
< <O » Razem w podejmowaniu decyzji publicznych

Zeszyty Animacja Zycia Publicznego. Analizy i rekomendacje to zapis debat i szereq tekstow prezen-
tujacych tematy poruszane podczas cyklicznych seminariow, organizowanych przez Centrum Badan
Spotecznosci i Polityk Lokalnych w ramach projektu , Decydujmy razem. Wzmocnienie mechanizméw
partycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych”.

»Decydujmy razem” to partnerski projekt systemowy, ktérego gtéwnym celem jest rozwijanie silnych
i aktywnych wspdlnot w Polsce poprzez wzmocnienie udziatu obywateli w kreowaniu i wdrazaniu polity-
ki publicznej w obszarach wybranych przez poszczegdine samorzady: zatrudnienia, integracji spotecznej,
przedsiebiorczosci lub zréwnowazonego rozwoju.

W podejmowanych dziataniach partnerstwo koncentruje sie na wypracowaniu i upowszechnianiu mecha-
nizméw wspétpracy administracji publicznej ze spotecznosciami lokalnymi, wykorzystujac sprawdzong
metode angazowania obywateli w sprawy publiczne, jakg jest animacja spoteczna. Prowadzonym w pro-
jekcie dziataniom towarzyszy refleksja naukowa.

kontakt@decydujmyrazem.pl

www.decydujmyrazem.pl
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Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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